o :_:Tltulo del Proyecto. Marco para e! desarrollo desde un enfoque mtegral y SIStem:co

'i_:Asoc:ado en la lmplementac1 "n" PNUD o
:-_Fecha estlmada de m:cm. 1 de enero de 2023
;._:Fecha cIe fmahzac;on‘ 3‘E de dlCtembre de 2026 ; - : :
: _'_-3Fecha de reumon del Comite Local de Rewsmn del Proyecto (LPAC) 5 de abnl de'_'_f__.: s

f'-Breve Descrlpc:on

: EI'En 2022 como parte de] proceso de e]aborac;on del Marco de Coaperac:on para eE Desarrollo Sostemble’- i
'de Nar_lones Unlcfas (UNSDCF por sus s;glas en: zng]es} se reahzo ur dlagnostlco del contexto nacnonal.; s

.'-Ahneado con este Marco de Cooperat:]on el PNUD elaboro su proplo marco. estrateglco ‘el Documento“_f o
: "-_de Programa Pa:s (CPD por sus snglas en tngies} para el perlodo 2023 2026 i : o

| El presente: documentorecoge fas pnondades estabfeadas enel Programa Pais, a partzr de Eos_ resultados i

o i'esperados alos'e que: contnbm : ?:PNUD durante el presente CECIO 'y las traduce end’ hneas ; strateglcas__
lde trabajo con el'fin'de mammlzar los’ resultados y el apoyo desde cada una’ de las dreas tematicas, A
' respondrendo alas praondades ldentnf;cadas por el Gobierno. Estas’ imeas buscan abordar fos prznc;paieS'_
1 desafios’ pard: el desarrollo de Chlle ~desdetna” mirada sistémica’y- centrada enlos grupos que-han:;
. _quedado atras, en [mea corel mandato dela Age_ a'2030 Este Prugrama fue eiaborado en colaboraaon g
con.el Gobierno de Chile, especmcamente con’ e1-M|nlsterzo Secretaria General de fa- Pressdencna y eE'; g
i-MInlS’EEriO de Reiaaones Exteriores, mcorporando algunos de ios desafios tdent:fzcados en el CCA'y | -
_tomando en cuenta_e] mandato mstltuaonal desde eE que actua el PNUD y ias capac;dades mstaladas que:. 7

'_ ‘ta pnmera hnea estrateglca re‘r" ere a ia estrategta de plamﬁcacaon y. desarrollo en ei mvel subnamona[”la ' _
__-segunda al desarrollo de attematlvas y modelos para una transn:lonjusta hac:a un modelo de desarroHo:;' i
oimas sostenlble' y re5|||ente Ia tercera a la estrategla de fortafecnm1ento de la democracsa y el gjercicio- de |

: g c1udadanza vy la cuarta a la generacron de conocnmnento e msumos para Ia construccnon de una v151on_ S
B .fcomun del desarrot[o : Gl e . . ROERE

'Efectos del Programa Pais 2023 2026 s Ios que__' loretar recursos" e
contribuye el proyecto: 1:1,2.2, 34,32 7 0 f:-'requendos & 4350'000US _
'Producto(s) lrzdzcatlvo{s) con Indlcador de Genero‘_' [ Total + recursos - TRAC PNUD: | R
: S A asignades o T
i Paee 'Programa “de fortaieumzento cIej ] S
. capacidades en el mvel subnaaonal(lG?_) | Ministerio:-
"'A!terna'tlvas Sy modeios para una’ | ;_'Relac:ones._
_ra'n5|C|onJusta (EGZ) : FXterore o et
Estrategia - de - fortaIeC|m|ento de | :4,350,000USD

: __..'::COﬂOClmlentO e |nsumos : pa 5 : _
‘construccion :de- ura wsmn comun del e
.'desarro!lo (iGZ)-' “ '

E! Indscador de Genero mede cuanto mwerte el proyecto en [a |gualdad ‘de"género: y empoderam[ento de Ias mujeres (GENB :
“lgualdad de genem como’ el ObjEtiVO prmmpai GENZ; Igua[dad de’ generc como un objetwo sagmﬁcatwu GEN1 Contrzbucson iumztada w
a ta lgualdad de genero GENO N:nguna contrlbumon a Ta 1guaidad de genero) : .- :
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 DESAFIOS DE DESARROLLO

"'rj'_-:--i_a muItlpIzcaCIon de CI’ISIS en. Ios uItImos anos ha Incrementado Ia percepoon de L
_”_"."mcertadumbre man:festandose de manera desagua! en: funcuon de. Ios paises y. grupos'ﬁ'_{-:_- e
_souaies El camblo c!lma’uco y la mayor mcndenc;a de’ desastres Ia pandemla del COVID—-:__ .
1918 guerra en Ucraniay la mestablhdad econdmicay aumento del costo’ de la vida que'-'--.i
_'*Z_IIeva aparejados Ia crecsente contam:nac;on y__ﬁperdlda de bIOdIVG]’SIdad y danos a los -
G ;':ec051stemas la amenaza de una CI‘iSIS aI:mentarea globa! el maiestar soc:ai en’ muchos_‘_' i
~ i pafses, la perdlda de conﬁanza en las’ mstatuuones y la’ percepcnon de mjustlaa, las i
:_.4.deszguaidades soc:ales y de genero el auge de Eos extremzsmos y popuhsmos son
o _.-_a!gunos de Ios temas que afectan a Ia espec;e humana dla a daa i

":f-':_:i_a manera en que estas crisis mteractuan y se potencnan :mponen eI desaf;o de a poner_
en marcha auténticas. transformacmnes socnales economicas.y. pOIltlcaS para ‘paliar sus”
Tefectos y avanzar. haCIa u"_' modelo que ponga a Ias personas en‘el centroy que aborde:.':&f'_ i
- demanera equilibrada e integral los retos en'las distintas dimensiones del desarrolio.En
'---'-"_'-._._'_-_Veste contexto, los enfoques tradlaonales ho son: suf CEentes para abordar Ios problemas :
. sistémicos y ‘generar’ esas transformaciones. profundas Y. necesarias. Es necesario

'”-'_mcorporar cambios enel enfrentamiento de los problemas y la definicion de soiucxones{'_:':;

”'::'_f:para asegurar Ia mayor efectav:dad pOSIbIE en Ios procesos de camb|o conl e

'j.-En Elnea con Ias tendencaas giobales ChIIe esta atravesando un periodo marcado por'-:;f-_ i
__.___'_'J_:_{diversas transformac:ones y crisis en: Io poi:tlco Io soc1ai y o amb:entai generando'gg-.':
e -:_.'desaflos Unicos en: las 'dlstlntas dlmenswnes deI desarro!Io que deben ser abordados}. s
."_mtegralyoportunamente i : e e

jQLas pohtlcas socsaies de ias uItlmas decadas permmeron mejora's en Ias condacuones de i
irviday mostrando una’ sostemda calda de Ios indices de: pobreza y pobreza extrema'_" =

. _:'_["Ademas, en Ia uIt:ma decada se: busco expandlr Ea cobertura de prestaaones :
;.partlcuiarmente en saIud educaaon y pensuones Sin: embargo fal y como se |dentsf'co_'f”
~ en'el Anlisis Conjunto de Pais? de 2022, los desaﬂos criticos ‘del desarrollo’ sncluyen [a'::_ :
f_pers:stencua de: Ias desugua!dades socnoeconomlcas y de genero pofltlcas yi terrltonaEes s
espeoalmente paralas personas que viven fuera de la capltal las zonas amblentaImente'_-;; A
G 3:1:5"danadas v los: sectores rurales, con espeaa! atenc;on hacia’ Ios grupos historzcamente}'.::_-f
£ 3_;’_'dlscr|m|nados como Ios pueblos tndtgenas Ias mujeres las: personas con dIscapaudad e ':

IfffIas 'y los ancianos 'y mlgrantes y las nifas, ninos: Y. ado!escentes Las des;gualdades P
e '-afectan partlcuIarmente el bienestar de caertos grupos de- la poblaczon 1as tasas de '7:?':' . o
. pobreza: son-mas- szgmf;catwas cuando Ia jefatura deI hogar Ia tienen las ‘mujeres, en_-:'--'_'; e
_"::';_f_j:-'hogares monoparentaies hogares con presenoa de mnas mnos y adolescentes__"_"--"5-
-_’___"mngrantesysectores rurales i Sl

En este sentido si blen el Indlce de DesarroIIo Humano para Ch;Ee en 2021 fue de 0 855 e
i cEasnfcandose como pals conun desarrollo humano " 'muy alto”, este mdlcador descnende'g'- g
i a 0722 (15 6%) cuando 58 aJusta por de5|gualdad debrdo a: Ios mdlcadores de ingresos, 8
; salud y educacxon, que afectan prmcnpalmente a Ios grupos mencnonados en eE parrafo:_ : S

: ".n'Anallsw (_.'onjun’;o'-de Pal_s,-.Slsfcema_de'Nacmnes_ Unld_as ar_'u_ C_]_'|_1Ie',-202




_ﬁ:.anterlor Asr eI 1nd|ce de_DesarroHo de Genero'2021 mu'estra fsparldades de :ngresos
_.'_"-'entre mujeres (, 838) y hombres ©. 867) y Ch!le ocupa e! puesto 47 de 170 en el Indlce'

Loder Desuguaidad de Genero (O 187) Segun &l ‘nuevo fndice de Desarro!lo Humano"-_'____
:-___._aJustado segun !as Presmnes Pianetanas (IDHPP) que mtegra Ias emnsnones de COz y Ia'-'_:":f
-f'-hue[la de Ios recursos, eE valor para Ch:le descnende a 0 774-3-- e :

. :""Paraleiamente en Ias ultlmas decadas se ha vemdo consohdando un malestar c&udadano'-"’_ﬁl
-_;':'y una crisis. de representaoon evzdencaados en una baJa conf‘anza enlas: |nst|tuaones-f_'f'”*
i -i-j_-del Estado ¥ ios part;dos pohtlcos, unos bajos mveies de partrcnpac;on electorai yun
: :_.aumento en las: acc;ones de protesta (PNUD 2019; PNUD 2021) Chile: tzene un s:stema'_’-"f‘.-
B _'_:'de partidos cada vez mas fragmentado ! part:dos polmcos !egalmente reconoodos en
2008, 27 en 2021,y 15 en 2022) en una sociedad donde el grupo de personas que no e
:'_'_ﬁ_.-_-:ldentiﬂca con’ partxdos o} posmones pol:ticas pero si parttcupa actlvamente en act;v1dades:_".__-.:
-':_polztlcas ha aumentado (PNUD 2019) Esta fragmentacnon pohtlca se reiacnona tamblen’f-- o
~'con procesos de cambio cultural de. las’ ult;mas decadas que han produado una mayor'_i'"
:"v15|blllzac10n de dlstlntas'___ldentldades (desde pueb!os onginarlos 2 dlSldenaas sexuales,
_asando por: las dem:_'_ndas h:stoncas de dlstmtos fem:msmos v Eas d[ferencuas”'-{-'-

- . _.;Reaentes andlisis. han mostrado como. Ia soc:edad ch'i.l'ena ha vnwdo en Ia ult:ma decada"_.'f
"_'_un crecsente proceso de pohtlzaaon (PNUD 2015 201 9) Este fenomeno ha zndu:do‘_f‘-ﬁ' L

.....

S ';_{"-:E(INJUV 2022) Sm ir mas !EEJOS, la. ultzma efeccron presadencnal fue: ia que conto con un;'-_"'_" :
. mayor. numero de’ votantes enla historia reciente’ del pais. Esta pol;tlzaaon sin’ embargo _
i ““haido: acompanada deun proceso de polarlzac:lon donde se hanido extremando aigunasf S Pt
--'.’f_'posraones especaalmente al; mterlor de las eistes y que se. ha profundizado en e] marCO_'_'__ G
"i_de procesos e!ectorales ._':ﬁ;.'- T G - : = S

-:Junto a ello Ios ulttmos anos se ha deblhtado Ia cohesnon soaal dssm;nuyendo Ia_"--.__
___conﬁanza en las mst:tucnones especralmente Ias pohticas (PNUD 2019), V|51b|izzandosa c
3_'3un ma!estar respectoa ias relacmnesmterpersonales en Ias formas de trato (PNUD 2017)"="""' :

7_répresentacnon de dsst;ntos sectores de la soaedad en: partlcuiar de Ias mUJeres qmenes;= L
wiapesardelai mcorporac;on de caertas reformas como {as cuotas de genero S|guen estado;:'_': o
'_'.-::_'subrepresentadas en Ios espacaos de poder pohtlco g S -

S malestar de Ia c1udadama con Ia pohtlca_-_-- ias d951gua|dades estructurales-
e -_._:':"-muitldtmensuonaies crzstallzo en Ias maswas mcvuhzac:ones soaales de 20‘!9 gattl!ando S
S '_f_:' un proceso constltuyente med:to en el pals para defmr un_ nuevo pacto pohtlco soaai




Lo crisis de octubre de 2019_.pu:so de mamf‘esto aquellos desaﬁos ytens1ones pendrentes :
Ievantandose demandas postergadas en: areas como: salud;’ educacmn Y pensiones: Al
L _____.fmlsmo taempo v15|b1E|zo un ‘malestar’ asoc:ado a !as multlp!es caras de la de519uaidad
j'f_'.i:'tanto en su dimensién socioecondmica, como también las des;guaidades de trato, -
o genero amblentaies etnlcasytemtorlales, por | nombrar aEgunas asi comoa Ia capaadad:: i
--_-_:de respuesta de! Estado a Ias nece5|dades de Ias personas - : Lo

:'ﬁ'En este contexto se ‘han mpulsado procesos anstituaonaEes znedltos que han buscadof._ i

_ 'j:-.dar respuesta a Ias demandas cmdadanas que contlnuan ab;ertos A pesar. de que la i
i '__-f.'_-:'mstauraaon de! proceso constltuyente gozo de un. ampl:o apoyo cmdadano la.

i “propuesta de nueva constntucnon que. surgro de ese proceso no fue aprobada por la'_

i "'-'_'ciudada'n'l’a," dahdb_ pa.so' -'a: un .-_.-n'uevO."proces'o 'con?s'tity'y_ente' -_'q'u'e:“.tiene -:e}{?ﬁ'de'saﬁo de

_ :hablhtar transformacrones profundas que den respuesta a Ias nece5|dades deE pais

'_:"_fzevudenc;ando la pers;stena Q'-'-de Ias desagualdades estructura!es que afectan a esos_'_
--_;_'é_grupos que tradlcaonalmente se. han quedado atras en el proceso. de desarroilo La
.-'_3:__pobreza por mgresos aumento del 8 6% en 20'17 ai ‘10 8% en 20203 prmcupalmente por_

. __-_.:'Ias medldas dei Goblerno iograron contrarrestar 105 efectos de las cr|51s en eli mgreso de
s -';.::'Ios hogares mas pobres no. conSEgu:eron compensarlo amphamente enlos hogares L
'vulnerables n; de clase med;a Ademas Ias mUJeres perdleron su emp!eo en mayor':-‘--' :

respecto a part:apac;on Iaborai femenma de Ias uEtlmas decadas (PNUD OIT 2021)

: El S|stema de protecaon soc&al chlieno presenta brechas tanto de cobertura como de :
'-.;‘-nesgos abordados en partlcu[ar aquellos derivados de !a ‘crisis: cllmatlca V. asocnados al o
: -}'-:_:desaﬂo de avanzar hacaa una: transucson Justa, que no permtten establecer mmlmos'":_--'.j
L _3_comunes para la- poblac:on cEﬁ’fJando a diversos. grupos expuestos a shocks o eventos
dversosya un mayor mvel de vulnerablhdad - S

'-_j.'Por otra parte el desarrollo del pazs se. basa ‘en un modelo dependlente de iaextracc;on_
- ~de recursos naturales y.Uso intensivo de combustibles’ fosiles, con' impactos severosien ool
- elmedio ambzente mcluyerido perdlda de baodtver5|dad contammaoon del aire, el suelo{ s

oy el agua,’ sobreexpiotaao _: de recursos escasez hrdnca generaaon de res:duos, entre'}::_._'_' :
: 5-'-'3"';'-otros Estos lmpactos negatlvos V. la r:queza obtemda se dlstrlbuyen deS|guaImente enla
."_-:'ﬁsoc1edad donde ‘ciertos grupos y. territorios se ven::mas afectados ‘que. otros, -
_contrtbuyendo asuvezal aumento de los conﬂactos soaoamb;entales yla mcertidumbre i
que emergen como preocupacrones y desaftos centraies A esto se suma eE elevado costo'-_'
' econdmico asocxado__a ot m;tigacson de’ los efectos amblentales de Ias act:v;dades'-’_’ i

feconomlcas S g ; o g

_ _':Se suma a Io antenor Ia tr:ple cns;s chmatlca mundlal (camb:o cllmatlco contammacaon_ :
sy perdnda de biodiversidad) que afecta especialmente a Chile dada la alta vuinerablifdad’ﬁ:-f__'
_--_-'_def pals a sus efectos EI Goblerno t:ene !a responsabllldad prmapal de por un !ado,-i o

-_S_Encuesta de'Caracte;Ezatién Sbcio-e'cbnéfhicé, Miﬁisteﬁd'de 'De"sarr'o'ﬂq §ociél'y‘_Fam'ilia;':z_oz1'



drsenar e rmpiementar Ias poIrtrcas publlcas necesanas para responder y combatrr esta
f-scrssrs V. por otro abordar Ios diversos efectos socraies econom:cos ¥ po!rtrcos que drchas_'_f
- f*respuestas generen Los cambros mstltucaonales que se lleven a cabo deben generarlas’
i ‘condiciones 1 nNecesarias para’ abordar coordmada Y coIectrvamente estos desaflos En un';'-_:
i _:_contexto de aita desconfranza en las. rnstrtucrones, _en partrcular én Ios terrrtorzos més
B _{"afectados por esta cr:srs sr estas respuestas no se gestronan de manera mtegrada S

- sistémicay. Pai‘thlpativa en todos ios nlve!es se corre eE rfesgo de que aumenten Ias‘_i'

e destgualdades y el malestar socaal i Lo - " o

Este contexto actuai de mu!trples crrszs y presrones conIIeva tamb:en un escenarro de aita"- i
e _-:conﬂlctlwdad “social’ y ambsentaI “‘demandas’ por ~imayor . ;ustrcza amblentai“-'-
- responsabilidades: compartrdas pero dlferencradas como: tambren de: transformacron Y
-_:fortalecrmsento institucional en estas materias. Entre 2012 T 2017 se produ;eron en Ch!Ie_-_; _
S 1113 protestas socroambrentales4 Actuaimente Y de acuerdo con el-mapa de conﬁrctos;
: __:’]_.souoambaentales deI Instltutd“NacronaI de’ Derechos Humanos -existen més de 130 .
- conflictos de Ios cuales 73 son ¢ ctrvos y 33 Iatentes muchos delos: cuales mamfrestan de
R orma concreta las reIacrones entre demandas y defensa de derechos fundamenta!es de'
e las personas (salud educaaon caladad de V|da, partrupacron polatlca entre otros) con__- :
: Ias condrcmnes ambrentaies deI entomo en que eIIas viven y se desarroIIan El pals macm:--_-f S
un: proceso: en 2016 para abordar Ios probIemas en Ias ‘zonas' de sacrrf’cro atravésdel .o
:PRAS (Programa para la: Recuperacron Amblental Y Socrai del Mrnrsterro de Medro’"_'
- Ambienite)’ focalrzado prmcrpaImente en 3 terntonos para Iograr una: produccron'- &
"""'-f.respetuosa con eI medlo ‘ambiente y la saEud y: ademas inicié.un’ proceso de transrcron'_j”
. -energética para avanzar en Ios comprom:sos pars con respecto ala descarbonrzacron en -
L 2050. Uno de. Ios obJetrvos del Gobrerno ‘es avanzar en 1a ”transrcron s0cio= ecologlca el
G justa”, ampliando & mirada social 'y los territorios 1ntervemdos Y. extendaendo Eas‘-ﬁ o
L accmnes hacra Ia transaqon hldrlca tema lguaImente C!’ItICO en varlas zonas de! pals ey

. :Asrmrsmo eI desarro]lo de lo ':te'rratorros t:ene un’ papel rmportante en Ia S peracron de_'- i
" "la pobreza y en'la’ busqueda del desarroEIo sostenrble Por un lado, permlte a Ias-‘-':___
"-'comumdades:p'artrcrpar de’ manera actrva eénila busqueda de so!ucrones propras v
:--sostenlbIes_.para sus- problemas economzcos y socraIes Y por otro puede contrrburr a Ia _‘_5; i
- icreacion’ de empIeoy la _' rvers;frcacron economzca con base en, Ios recursos y fortaIezas Lo '
. locales. A pesar del crecimiento economaco experimentado por el pafs en las. ultlmasff. e
: : "_.decadas, hay terrstorros del pars que presentan |mportantes rezagos ensu desarroEIo Io‘{;,""" &
~iique afecta Ia calrdad de vida de Ias personas que los: habrtan y Irmata Ia superacron de la
-":,'-pobreza En este contexto tamblen se debe for”caiecer eI rmpacto generado en Ios
o 5-_-terr|tonos por Ias Organlzacrones de Ia Socredad CIVII que aIIr trabajan de modo de':'!'._':: S
_""aprovechar esa energia socral Yy sumarIa medlante una efectrva cooperacron pubhca—:_--_ S
prrvada para eI Iogro de un desarro!Io sostemble y Ia rnclusaon socraI' e Gl

Estos desafros comcrden tambren con’ procesos de descentrahzacuon y transferenc;a Zde'{f-'_'--' :
e competencras que se’ estan IEevando g cabo ‘en - eI pals “para - responder mas_g_":;_._. _
e adecuadamente a Ias necesrdades de Ias personas acorde a Eas reaIrdades y urgencras de_

-'_-'4AIIam M. (20‘19) Confhctosy protestas socro amblentaIes en Chiie Reflexrones metodosogrcasyresultados
:'Revrsta de SecroEogra 34(‘!) 81 101 d0|- 10 5354/0719 529)( 20‘!9 54271 L :




_-.:_-'[os terrltorlos as& como para cubrlr Ias-.brechas de desnguaEdad_ en Eas reglones Estos
'-'E;._._procesos !mphcan nuevos : retos. de forta!ecrmlento “institucional y ‘el desarro]lo de S
S capaadades a nlvel reglonai y Iocal de modo quelas expectatfvas cnudadanas se cumplan'“f’ Soiian
f'_“:y no se generen nuevos espaoos de desafecaon y desconflanza




: : : En este contexto g!obai y nacronai es necesano avanzar hacaa un modelo_.de desarrollo-___
'-._:-:_:-;mas sostemble y partlcrpatsvo que ponga alas personas en el centro ‘Esto implica
__‘avanzar hacra un modelo 1ntegraE que. consrdere aspectos economrcos ambientales y'.'
':_""-*__-_soczafes pero ademas Ia equudad de genero la }UStICEa socra! Ia res:lrenc:a Ios terrltonos o o
~“lainnovaciényy. la produccron sostenible, construyendo un proceso de transmron conuna
= '-_f-ampifa partrapaaon de’ actores y sectores mvolucrados enmarcado en uha mrrada de

_Zdesarro!lo de. medlano_y“argo plazo y que se haga cargo de Ias dlstmtas CI’!S!S que“.'--:f_
__'amenazan Eos iogros alcanzados o : : ; o

La v15|on"del PNUD para este c:clo consrdera el abordaje sis 'mrco ] :ntegral da los-._' :
g desafios del pals contnbuyend_o al desarrollo yla mstalacaon de capacrdades de manera
. Liltransversal entre los- actores'lnstltuaonales 'Socraies poittlcos y. la® academla Los
:-"-__enfoques tradrcuonales s6n ansuficsentes para abordar los probiemas srstem!cos y generar’:'_ _
los cambios. profundos necesarios. Segun datos “del ‘PNUD, . eI__ 80% de las . o
:',transformacrones gubemamentales a mvel global no iogran cump!rr sus objet:vos Se”-_"' '
-’reqmere mlrar mas alld de un problema espeaf’co para iograr una transformacron de :
P '_'todo eI s:stema yen Ios drferentes sectores S :

_'__--j.BaJO esta mrrada s;stemlca el PNUD ha |dentlfcado areas don'de;tfene una venta;a
o -_--comparatava para contrlburr al pals y acompanar a Eas mstltucaones publ;cas en‘el camino *
i -:___-__hacaa el desarroiEo sostembfe fortaleaendo Ias smergras y oportumdades de trabajo--.-:

:5':":{ ':mnovadora requ:ere una comprensron mas profunda de- Eos problemas con eE fm de'_
" generar una vnsucm compartlda que permrta matenailzar Ios ‘avances. Para meJorar esa
__'.c'omprensron"' se. propone anahzar ias probiematlcas desde. _';"istlntas dlmensrones' =
: '___':'_ﬁpermatuendo wsuai:zar "'las_ meJores estrateglas 'para avaniar" en. Ias"' drst;ntasi-

: :f,transformacrones" i . ' : : '

Desde la perspect:va de’ Ea interacc:on mdzv;dua! y comumtana con eI medlo S
:f-'consrderando retos relaaonados con ia produccron Yy consumo a mvel local, '3_
o _:reglonai naaonal y gEobai Y. Ias mteraccrones entre estos mveles desafzos'_'-_._-"-.}-f'i"-'.-
"_":‘:relacaonados con la proteccron del entorno y cémo se mlt:gan 1051 riesgos. o o
_'_':'Desde 1a perspectlva de Ia |gualdad de genero reconocrendo desafios en: Ia’;;__:-'

:géneracmn de pohticas que aseguren el acceso a: Ias oportuntdades y reduzcan':_ z e
- los impactos. negat;vos de. las’ transformacrones y camblos que afectan dej R
i 'fmanera dsferencrada a muJeres y hombres " Sy

5 S: Ios gobrernos a!rededor del mundo adoptaran metodos srstémrcos,
desb]oquear $3,5 bl!!ones de doEares anuaies G -

el'atrr:r_‘aé'hfco:dé'la-_bro_aﬁcir'yfdad.ch_i_n’a i




r_Desde la perspectiva -del.c1c10 de v:da ldentlﬁca'ndo cuest:ones de pohtlca que.
- :,Tpodr:an afectar de manera d]ferentea nmos mnas jovenes personas adultas y:.-
" personas mayores.._"" i S o S
* Desde la _perspectiva de Eos pueb!os mdigenas* enfrentando desafsos:-*f_-”'_
':. _'_':relac;onados con eE reconocumlentoylos derechos de Ios pueblos mdlgenas |
e Desde una: perspectlva mterseccnonai mirando-los problemas ‘que. |mpactanff'5_--:-::_
. con: mayor sevendad ‘a. grupos tradlmonalmente rezagac!os debido a
ISUperposmlon de dlstmtos factores de dlscrlmlnamon como genero clase
___._discapac;dad mugraaon ‘entreotros. : S
. Desde ‘una- perspectlva geograﬁca co'nsaentes de'problemas y desaﬂosf:': :
:7._-3relacxonados-'con territorios | espeofcos vy los “territorios en tranS|C|on" o
_."j"'-;mcluyendo fas brechas de capacxdades en un sentldo ampho"" ' e

desaflos reEaaonados con camblos e'*' 'E trabaJo "ostenab;lldad econom[a
Verde econom;a de! cu1dado, Iugares de:trabajo o
Desde una perspectlva de gobemanza efectlva cons:derando"':'desaflos'_ _-
_ “relacionados con: el contexto poimco ‘marcos. de- polmca'" a'rreglos:_;_._:_;_
'-""lnstltucmnales representaoon y partsc:pacscn ahanzas pubhcas privadas; que’”_'- o
'-favorecen o dificultan’la respuesta a las neces;dades y demandas sociales. -
Desde una: perspectlva de. derechos humanos promovxendo practlcas que'._
o :_irespetan los derechos humanos . Ios derechos fundamentaies re]ac:onados
'--_-.'-.-'con la v:da Ia hbertad Ea segur;dad Ia safudyotros-_ sl R :

En este sentldo Ia ViSlOl"! estrateg:ca del PNUD se artlcula en torno a 4 cambios 51stem|cos S
Looen Ios que-. es necesario. segu1r-profundlzando para Iograr un: desarrolio sostenible y
partlapatlvo ba;o condlc:ones de mayor lgualdad--"Estos cambtos son los sngwentes

'.::_Una soaedad mas cohesaonada y proteglda

: 'Una gobernanza mclus;va,' onentada ai desarroifo y centrada en ias personas

: --_Un modelo de desarro'Io resdiente y sostembie :

: Una V|510n compartlda del C ﬁ.

:"'Para avanzar en estos cambios se plantea Ia neceSIdad de equdsbrar ias 3 dtmensaones:
._:dei desarroilo con: el finde. asegurar un s:stema productlvo responsable, que mtegre los
& __'._'._'.,jprmu:iplos de equ;dad agualdad de genero y protecaon social, y que se’ reahce-'__. o
o _".'3-_-__}con51derando la protecaon Y conservacion de la. b;odtver5|dad y los recursos naturales, -
o fuente basica | para ‘el progreso actual y. de Ias generaaones futuras. Chlle ha ;maado un -
-:"-;_:_:--fproceso de camb:o Y- transformac&ones que apuntan enla direccion . del desarrollo_ﬂ.
. sostenible, 'y bajo este marco general el PNUD propone acompanar al Goblerno en4:
7 lineas de trabajo que estan gwadas por Ias prlorldades 12 brechas ldentlfcadas a part;r
'del dlagnostlco antenor"" ' : : SR

EI proceso de descentrahzaaon ha evidenciado aun mas la neces;dad def'ﬁf'
'_fortalecer !as capacudades en los mveEes local y reg:onal con’ eI f‘n de cerrar Ias-’__--__;_




: '.-_-:'-jbrechas terntonates pers:'stentes' por. tanto uno’ de ios ejes pnontarsos serd efi_ :
'fortaieamlento de capac;dades en. estos mve]es desde una marada transversa! e'f S

s --_'-_-_-Una de Ias estrateglas para avanzar hac:a ury desarroiEo sostenlble es Ia transmon cor
i "_:-:socao ecoioglca ;usta que . busca® generar las- condimones necesarias - para'--'_ S

' .f_i'garantlzar que. los: procesos de camblo se reahcen con eI minimo |mpacto soaa! w
y amblentai en !os territorios y sobre Ias personas y Ias comunldades afectadas :

e : '_-f‘ASlmzsmo dadas Ias creCtentes demandas c:udadanas por una mayor |guafdad y S
___'___'..f-'__parttcnpaaon en’ Eas deasaones ‘que. les. afectan y.una altamente dlagnostlcada_;_';_ S
1crtsas de representacnon otra de Ias Ilneas estrateglcas se orientara al_'

::'_"'Por ultimo y con et 'f'n ,ellr generando una' VISIO!’! compart:da del desarrollo en.__
el pa:s e! PNUD aportara con conoam:ento en temas transversaies que apoyen_.-_---
:.'--.'el debateyel d|seno de polltlcas S

'A contmuaoon se descrlba Ia propuesta programatlca en cada una de ias 4 Imeas de
__ .-"'trabajo propuestaS" Lo S U L '

Programa de forta!eczmlento de capac:dades en e! mvel subnacwna§

S _.;.jEn base a la experlenaa adqumda en Chtle y el mundo en matena de desarroilo temtonai B
el PNUD. ‘buscaré fortalecer. capac1dades mstxtuc:ona!es a: nive! subnaaonai ‘en dlversas:'jjg._
" materias- que son’ relévantes para abordar oportuna y ‘eficazmente los' desafios del
o _--__.f'desarrollo en sus multlp!es drmenswnes en eE marco de un proceso de descentrahzaaon_*;'_'---L_

:-_-'_'--En este sentldo se buscara apoyar el desarroElo de capaadades en e[ nlvel subnac;onal e
'-‘_con el fln de ‘que. los goblernos reglonales estén preparados para la transferencna de_'_.:.'
"competenaas a medada que estas se vayan transf nendo desde eI nlvei central ademas_ 4

o ns’cltucronai Esta hnea de traba}o perm!tfra en coordlnacmn con Ios orgamsmos_’- :
o ’correspondientes (tafes como ‘SUBDERE, ACHM, y los ministerios sectonales entre otros)'_‘“-. b
o -_.’movmzar recursos admonaies para comp!ementar Y escalar estas actw:dades S

o A_'nlvel subnac;onal se: abordaran brechas de capac:dades que Elmltan Eas p05|b1hdades'_;'_ff'_.
____._”.-'de atender aproptadamente Ias nece5|dades de la c:udadanla Matenas de espeaai'-;_---_-_' o
'iig_'atenczon mcluyen la: planlficaaon para ei desarroEIo sosten:ble Y resmente la: prevencaonf S
y reduccion del riesgo de desastres asociada a riesgos. climaticos, la' promocién dela -
'_l_ntegr[dad publlca la partlc;paaon cmdadana Ia lgualdad de genero y ia mnovac:lon_ _5;3

En este sentldo se propone eI desarroilo e |mp1ementaaon de un: programa de
L '-'fortaEeamlento de capamdades en los. niveles. reglonal y local con enfoque de genero en
L '.-_k';.-'i::'temas de sostenlbzhdad econom:a c:rcular camb:o cllmattco y gestion del riesgo. de
'--_'_'-[.desastres partlcxpac:on mtegrldad pubhcayantlcorrupaon,emnovacaon Este programa*_j_}.-'__'-




Hi ntegrara-las :_dsstlntas_.tematicas-y expertise deE:'PNIUD y 'se"z:ra adaptando a las
neces;dadesypnondades de cada temtono o ' - ' '

'__-:5:"}_Iinea mcorporara ol trabaJo con organ:zac:lones de fa soaedad cwli para mejorar elj_-'“
"_:'__-impacto de sus Jntervenaones en la* poblacién receptora medaante mstrumentos_y:-
i f_._':herramlentas metodologtcas para la |dént|ﬂcac10n gestxon segunmlento y medlCiOI"l deif-
'_'j-:-:'lrlmpacto soc;a] de las mtervencnones S S & o

2 Alternatlvas y mode!os para una trans;c '”'j sta hacna un modelo de'_'-'i_.' '
'-desarrollo mas sostenlbl"”'-’ ' ' ' s S '

- los modelos economlcos han soslayado Ia mtegraaon Y. el cu1dado de la naturaleza _
i "_'generando nuevas amenazas contammacnon perd;da de bmd:versxdad riesgos parala
| '_'_:':f::.-_:fsalud mayor msegurldad allmentarla y desastres més frecuentes -entre otras. Estas"\.-: e
: _amenazas, que ponen en nesgo el desarro!lo economlco y soczal de Eas personas se'_'-__f =
_.i--'{_hacen mas: ewdentes en‘las. denommadas "zonas de 1trans;aon_’r 'terntonos donde la = o
= ffﬁ-ipresencza de actividades productlvas o mfraestructuras de distinto 'tlpO genera |mpactos*_f-" S
‘sociales-y. e ambaentales desproporcronados prmc;pa[mente sobre grupos vulnerables S
' __.-_:’f'provocando a su vez COnﬂiCtOS soaoamblentales y dtversas demandas por parte de Iag_--'-- e
'_.-'.;_ZICIudadanla RSy i : ROEEEN o SR ; : -

fEn este contexto, el PNUD esta apoyando ios." esfuerzos del Mimster:o de Medto_ff :
| .'-Ambaente que esta Ilderando el proceso de trans:c;on soaal y ecologtca Jjusta hastael . S
'3'momento en ‘esas zonas _entransicion”. “PNUD contribuir ‘en lat defmlcmn*'-y
'-"_'3profund|zacmn de un marco conceptual para Ia reahdad chalena y aportara en Ea-’""’

_'-__-Ademas del acompanamlento en estos procesos e[ PNUD mcorporara otros elementos_?'_ o
-socraies clave para complementar y ampl:ar ia marada de desarroilo de Iargo plazo en. ia'-

'{Para abordar Eas nuevas fuentes de nesgos y amenazas que afectan ei blenestar de Ias:'_j gk
-"-_personas en el actual contexto, el sistema de’ proteccuon social chileno debe repensarse..g_ﬁ_
-::'ZI'para conectar fas dfstantas d:mensnones de! desan’ollo para mejorar la caEldad devidade
_."::}ias personas’ desde una: ‘mirada’ mtegral Es c!ave potenaar % acelerar los efectos: de Ias:'-f
o }3poiztlcas e mscuatlvas consrderando Ias consecuenc;as del camblo cllmatico y otros_f_";




_'-’f-cambaos en’ el escenarro economlco productivo, en Ea proteccron de ias personas con'--i‘_
:_.'-:foco en [as mu;eres i : : : S

'.'_'-En e] marco de la tr_a_nsmron justa, _uno de ios prmc:pales desaflos deI S|stema de?

..:_-protecaon actual es abordar sus efectos socraies Vi estab!ecer el roI de cada sector para"'.’ i S o
G ___dar respuesta a dlChOS efectos de forma coordmada y coherente e

o Para elio el PNUD reahzara un anahsss de Ia capacrdad de! srstema de proteccron sooal? L
- de responder a las necesidades en el contexto de transicion, mitigacién y adaptaciorial

. cambio’ climético ‘con enfoque de género, a través de un ‘mapeo de los' programas'_:"_"ﬁ'j'_; S

f_'_-_.vrgentes brechas programas que serfa nécesano crear asi- como’ ol anahsns de Ia_-'-_-j'_'_lf &

: f'f_poblacron que cubren o deberian cubrir estos programas, y Ios temtorros y pobiauones_'f_--’-- SEie
- crfticas que atn no han sido- cubiertas. Esto inciuira la |dent|fcacron de los factores:
: "'_:_-hab]lrtadores/fortalezas y cuelios de botella/debilidades - que se deben abordar para -
-+ brindar un.apoyo. adecuado a Ia poblac;on a traves de estos snstemas y programas a io"‘ S

Iargodeiatransrcron b g el =

' Se cons:derara 1gualmente el asesoram:ento para rdent;ﬁcar v:as para mtegrar medldaszj S
e proteccron soc;al enla respuesta de polrtlca a’los’ lmpactos amblentales y a: Ios retos o i
_"_-:-__'que plantea Ia transraon Justa tanto en termrnos socsoeconomrcos como socraies % _
:f g' :.'-_culturaies “asi como promover mecan:smos de proteccron soc1a1 mnovadores y :
i f':- _-'oportunidades que contrrbuyan a: compensar los efectos del camblo ci[matrco y de los :
--'.'-.'-_;:j.i_desaflos mherentes a Ia transruon S R e S

:_',EI PNUD tamb:en acompanara en’ el dlseno y orgamzacnon de consultas con autorldades';; e
.+ nacionales y subnacionales clave y otras partes rnteresadas/:nterlocutores socialesclave i
oy grupos de poblac1on afectados (dlscusmnes de grupos. focales) para’ informar el anélisis
-'f-'.:y fac:htar e[ didlogo nacronai para promover e! mtercamblo yl Ia coordmacaon entre Ias‘f}" L
. partes mteresadas clave sobre como forta!ecer el sistema de proteccron social para uRal e
'_-’_'-f'-transmlon justa y garantizar ia mtegracron srstematlca de !a proteccron somal en Ias"_-.-‘ B
'5',-.'.fpolrt;cas/estrateglas chmat:cas S R B e

Fihah_é'iat':'ién’ dél_dééaﬁoll_o _so“st'em_ 3

b.

"'{Mowhzar recursos tanto'naczonales como globa!es para apoyar el desarroito sostembie"-ﬁ-:"-_3 S

. y una transaaon socio- ecologrcajusta s:gue s:endo un desaﬁo c!ave para muchos palses.fl-_"_ Sl

" en desarrolio, mchrdo Chlle En este contexto uno de los prmCIpales retos consnste en*'_
: -'.'Z'lntegrar de- forma mas ef'crente los: srstemas de asrgnaaon de presupuesto para avanzar | L
o '--'_en el Iogro delas metas de desarro]lo sostenrble ‘asi como para avanzar en una: transicion™ oo =
"7 socio- eco!ogtcajusta artrculando mraatrvas que de momento estan arsladas y: avanzando s L

:--en la” construccion de una visién- giobal que permlta vrncularlas con Ios Ob_]e’[IVOS de

Ce Desarro!!o Sostemble yla transrcron Justa ponlendo en eV|denC|a como Ias mversrones_'_-:'_zf L

e _fde |mpacto pueden ayudar a alcanzar estos objetrvos en e! pars L

-'S:En este sentrdo se adaptara al nivel subnacronal todo el trabajo reahzado por el PNUD_}.: =
i '__'.-en el marco de Ias f'nanzas chmatlcas Con el fn de fortaEecer el uso de mstrumentos'_f. =




0 -'Zeconomscos que apoyen Ios esfuerzos soaaIes y amblentales de] pals se 'acom'panara a

; "._".-'._-‘_'_-:Ias instituciones: reglonales v Iocales enla zdentlﬁcaaon de mformacnon sobre gastoi;.ﬁ'_."-:_""_" v
""_.'*:.pUbI!CO y: prlvado en cambio- cllma’uco y blodlvers;dad ‘estimaciones de costos de
- inaccidn’y dei InverSIones necesanas para contnbuzr a una me;or p!am‘r"caaon y toma de*;}
"'--.._;'-decuswnes basadas en ewdenoa- e L Sl : e

i '.’__Por otro Iado, Ia generac;on de datos e mformacnon sobre oportumdades de mversmn_
que habliitan e! logro delos ODS: constltuye uninsumo cIave para generar un'sistema de oo
i :ﬁnanoam!ento para el desarrol!o en el pais. En esta Imea eI PNUD propone enfocarse en'-f__:i_ g
i-Ia brecha entre el mteres en: mvertir en los ODS Y. los modelos comerc:ales gue: podr:an‘:;_ i
fbrmdar oportumdades deii iE’IVEE‘SlOI‘I Para ello; el PNUD aphcara la; herramlenta investor_"';'_'-'; Sl
fi'.:-Maps que: aYUda al. sector prtvado & ‘identificar: temas de inversidn en mercados
- emergentes que tienen unjpotencxai s;gnaﬂcatwo para avanzar en los ODS, y que estan"_-'
- alineados con’ Ias poIlticas _'”ubernamentales y las: necesudades de desarroIIo naaonal o
:3.'-__'sostenibIe S = : R L

"-’S’istemﬁQ b’i-oduttiv_d _y_-p'r__ihi:iﬁ i_af_dé’ sast'_e'n'_iﬁ_i_ﬁdaa; -

- -_._.para ahnear y promover acti\ndades productlvas y economtcas bajo Ios parametros deI': e

"-;'-':_'_"_'_desarroiio sostemble contnbuyendo asuvezala cohesron soc;a[ de los territorios, el

i 'IIZI'IPNUD apoyara la imp!ementaaon de herramlentas o enfoques de desarroilo empresanal.’_f.i._ G
. :f_.’:y de fortaIeCIm;ento de capac;dades productlvas y econbmicas como ”Cadenas de yaloﬂ i

= '_.:Ambas rnetodologlas, desarroiladas por ol PNUD e mplementadas en d:versos palses
ff._?buscan me}orar Ja- competltlwdad y sostemb!hdad de las empresas a traves de Ia
-'__3'.'_|dent|ﬁcaC|on de oportumdades para agregar valor a Io Iargo de’ Ia cadena product;va y:'
e fortaleamlentO de hablhdades empresanales y de. gestlon Ademas, estas“:f_; o
"_metodologias tlenen en comun el foco'en eI forta!ec:mlento de Ia capacadad Iocal para“'_'
- el desarrollo economico y social sostenible, por lo que constituyen una herramientaclave -~
o 'f_para dmam:zar Ia economla en territorios en procesos de transncxon 0 camblo, asi como-f.
._‘_.__':.para impUISBI’ nuevas vias para: Ia generaaon de mgresos baJO Ios prmcnpros de
| sostenlbllidad soc1aIyamb|entaI-"' i S o - L

5}-.’3 Estrategla de' fortalecumlento de ia democrac:a'y eI e;ercncso de !a c1udac§anla.

' Paraabordar 165 desaﬁos deI desarroIEo Chile requlere contar con: mstltuaones pubhcas'_:_" S

B adaptab!es flexibles _abiertas que- colaborafi y co-disefian junto ala’ ciudadanfay =
'pIamf;can con una vision de desarroIIo respetando Ias neceSIdades Ioca!es y reglonales
_3'_._-e mcorporando voces de d;stmtos grupos mchyendo mu;eres pueblos mdlgenas sector’l;_' s
"i_f-pr[vado yacademla : g S daim o

i -3EI pans se encuentra desarrollando procesos de transformaaon mstltucnonal que surgen’-_'-_: S
- de las demandas sociales por una mejor: respuesta’ de las instituciones’ pubincas para

‘resolver una serie de’ problematlcas soc:ales y mejorar Ia reIacnon de Ia csudadama con eIff-f'.
'-"':-Estadoysus representantes i . A S




-»!.a contrlbuaon q’ue hara PNUD,a este proceso de fortaiecrmrento mstrtuaonal se orzenta :
s la: ;dentlﬂcamon de. p05|b1hdades de: mejora a’ partlr de’ daagnost;cos sobre el

; 'i--_'-_:funaonamiento actual de Ia democraua y sus mstatucrones Ia generaaon de’ productosf _
'f_de conocimiento para Ea discusron publica leglslatlva ¥ de: polrtlca pubhca yla s
_3_}|dentlf1cacaon de buenas practlcas y experrencra comparada Ademas se- buscara aportar
a: la. smplementacron de transformac:ones mstltucaonales a partlr de Ia experrencza en'__:--"'_*'
:‘-':_'otros paises, la. movrlrzaaon de recursos y iaj.generacron de dlalogo y consenso en torno‘".”_'
a Ias posnbles solucuones e i

o ._"_EE PNUD ya: ha desarrollado con exrto mrcaat;vas de: ahanzas pubhcas privadas a nrvei.j's"_ '
| '."_"'_ﬁ'_ffterrltonai que han permmdo generar dralogos y acuerdos para abordar problematlcasf .
'3:__'__'_'_confE|ct|vas con una mirada. de futuro. Se. espera generar instancias que permitan fa
--g:_'dascusron pubhca de desafros y sus soluczones que fomenten la: colaboraaon el co—f-_f.
- diseflo y testeo de soluciones, el pl]otaje de iniciativas’ ‘innovadoras y el trabajo:f_.
"coordmado para su repllcabrhdad yi escalamiento de las cuaEes partrcrpe ta socredad CiVIi :3_"
'_y‘ E'a' crudadanla JUI’ItO al’ sector publaco y prsvado e ¥ -_ _ o

. -_'iLa partscnpacron de la cmda'danra tanto orgamzada como |nd|V|dua|mente en Ios asuntos :
"':.-:'-pubhcos yla toma de deasrones es central para la me}ora de las: respuestas de'las

_:'_’{."mstrtucrones publlcas a ias prob]ematrcas socroeconomlcas Y amblenta!es y es: tamblen
:una oportumdad para‘ir generando mayor confanza en ias rnstltuqones L

s Para que sea posrble dlcha part1C|paC|on no’ solamente se requ1eren espaaos- >
".’.-mstltuaonales que: favorezcan la ‘transparencia y’ el accesoa la anformacson ‘también se
requiere que esté dlspomble desde dlstmtas fuentes mformaaon sufi crente y veraz. EI"'
"":E--':_PNUD trabajara Junto a organazac;ones de la socredad cwrl en: e[ fomento de }
partlczpacmn poimca cle Irderazgo de las mUJEI’ES enla poiltlca fa promoaon de: Ia_'{' G
o fﬁ'_-_lguaidad de genero, la mc!us:on de}ovenes grupos: de espec:al proteccron y personas - - . S
i _-__defensoras del medio: ambrente, buscando promover una. cmdadama conscrente de sus_'}"
e _derechos y de su potenc:ai empoderada para asumlr un rol mas actrvo S T

__Al_ mlsmo tlempo contmuara el trabajo desarrollacio para enfrentar la contam:naaon
'informattva v la: mtegrldad dela ;nformaaon, para -aminorar el efecto negatrvo que'_'-_z-;
ZZ"IEfenomenos de desmformaaon tienen en’ Ia partscrpaaon po!1t|ca vy en. ei descrédito de_f
"’-;Ias mst;tumones 'a traves’ de" estudlos campanas y desarrolio de metodologlas'_”;'-i

__ 4 _ Conoam;ento 'e lnsumos : ara’: la construccién de ‘una visién comtin del

';'Uno de Eos desaﬂos para aicanzar un: desarro!to sostenlbie e mciussvo es que ol pals'_::'j::
pueda consensuar una wsaon compamda del desarrollo Iogrando acuerdos amphos‘-"--_

y: Eas formas de redrs‘mbucron de ia nqueza y beneﬁcms producrdos




Para avanzar en eIIo el PN'UD ha retomado Ia'eEaboracron' de Ios lnformes_de 'Desarrol]o,: e
: ___.;_Humano con el fm de aportar una mlrada unlca comprensuva a Ia vez: que: especrf;ca de's-f; S
':_ la: soc1edad chzlena actual en voz de sus propaos protagomstas EI Informe de Desarrollo -
o E.Humano de ChaEe que se encuentra en una fase de desarroIIo conceptual y teorlco-

: '_'una aprommaaon socrocultural a traves deI uso de muIt1 metodos mcIuyendo encuestas e
“~nacionales, grupos foca!es y: otras tecmcas de mvestzgacron El foco deI Informe es eI:-"";_' '
_ ""-I_'_vertsgsnoso proceso de cambro socaopohtico y cuIturaI que enfrenta el pa;s lndagandof_-_.._;-_-
enilas drsposm;ones de la ciudadania al. cambio, los obstaculos que existen-parala =
_ : ";reallzaaon de Ios mlsmos un anaIISIs de fa vrda co’sldrana de Ias personas en un contexto_'-'-* o
~.decambioe mcert;dumbre econdmica, y. Ias znst;tucrones alas que aspiran. las personas, |
o ;.'entre otros aspectos comparando entre grupos especraImente desde Ia drmens:on de'_ :
'i'-_f._._genero cIases socrales y generac:ones R g

El informe-con ara con un moduio espeaal para_: exammar como v:ven !as personas Ios‘:-_
-_'-procesos que, experlmenta el pafs.' Ademés, el mforme abordara temas: de las dlstmtas'z'_ﬂ
- aréas estrateglcas ‘desde la gobern nza. mclusrva ala proteccmn social. En este sentido,
i a partir.de fa aproxxmacmn socsocuIturaI el mforme tamblen :nclurra Ia perspecttva.
ms’utuczonal y economsca de Ios procesos de camblo encurso:

e :Los resuItados deE Enforme de Desarro!lo Humano 2024 serviran. para abrrr una- oo
e c:onversaCIon entre dzstlntos actores de Ia soczedad sobre Ia S|tuaC|on actual del pa:s.'
i _-_'-buscando -encauzar el” dlafogo soczaI hacra una vrsron compart:da deI desarroIEo
" costenible La dn‘usuon deI Informe es un aspecto clave del proceso mcIuyendo multrples:'_;“ R
_:'j_"_presentac:ones a lo largo del pafs, con el fin de generar debates y conversacionescon
. actores politicos, econémicos 'y del- ‘mundo social y ‘cultural, desde tomadores’ de o
““decisiones hasta Ia crudadama en’ generai EI PNUD pondra a d;sposmlon su capaadad :
”_;_f_'ﬁ'hrstonca de convocator:a a dlstrntos sectores soaales y pol:tscos y generara debate a_?;"-"'
. i'--traves de Ios mechos de comumcac:on i L e p

: '__*EI mforme contara con dustmtos productos mtermedfos antes deI Ianzam;ento de Ia' "
"‘ﬁipubllcaaon final, que" erviran: de insumo para el Gobterno Entre estos productos se.
_ _-encuentran resultados prellmlnares v generaIes de ‘los: dlstmtos dlSpOSltiVOS de'-_';'-'

_-produccaon de conoqmiento, como tamblen talleres de’ refiex:on con’ Ia part:opac;on no
"_i:'.soIo de Envestlgadoras e rnvestlgadores senior dei PNUD sino tamblen con: mtegrantesg’-_ i
-+ del consejo consultivo del Informe compuesto por dlversos m’celectuales del pais de:

o "_?':'-'distmtas dnsc&pl:nas Y. onentacnones poIttIcas y de caracter parltarlo y: con presencra ‘de S

. pueblos originarios.. También se iré contrabuyendo al debate puiblico a través. de Ia_:_' g
?-:mstaEacron de temas medlante columnas y apar:crones en prensa y redes soc1aies

_-FmaImente eI proceso cle e!aboraaon del informe contrlbmra con otro tlpo de'
. "_3_:productos ademas de sus resultados’ m‘cermed:os y fmales En partlcular contempEa Ia':_':-_'.f'
':'_-'_:elaboraczon de una sene de po[zcy bnef tematicos que: abordaran dIStIﬂtOS aspectos deI";;.; i
_ desarrolic sostenible y que seran elaborados en conjunto con las areas y programasde .
_;_-3'3.'Ea oflcma pals Estos: pohcy bnef Ievantaran las: conclu510nes del mforme a‘un nivel oo
practlco para contnbu&r al proceso de formulaaon de pollticas pubhcas como tamblen'_’{ £e
i ;__"seran de utllrdad para el proceso Iegrslatlvo Lo anterror sera compiementado con una"' -




f.estrategla comun:cacnonal para ir posscuonando Ios'temas y contribuw asn ala agenda‘ b
i .gubernamenta! para eE desarroito sostenlble a traves de medlos trad;uonaies y redesif

S La base de este 'trabajo se basa en los proces 5 defn ldOS por e! PNUD en cuanto a la S
'ﬁ"f"_-.gestlon del ‘conocimiento,- que es el resumen: de todas las medldas encaminadas: @
"-:f”_'abordar los desaf[os relacnonados con los conoc:mrentos ‘su captura, acumulaaon yoo
A "’:f-d;stnbuaon para de esta manera proporcmnar recursos y productos de conoc;mlento_- S
R __'__tanto a Ea propla orgamzac&on a sus equnpo y areas como a sus contrapartes y socms o




- RESULTADOS Y ALIANZAS

 Resultados esperados.

_;;f_l_;i_as Imeas de trabaJo propuestas estan a]meadas con las pnorldades del M:a'rco de
Ll Cooperacuon y Ios que el PNUD se ha compromettdo a contribulr a io largo de este c;clo';-:' :
i 2023 2026 L - S i : R

Producto 1 Programa de fortaiecnment
subnacmna! ' e

de capacudadesen - elmvel o

"_?':EI resultado de este producto aportara a la Prlorldad Estrateglca 1 especnfcamente al i
ik :"_'---Efecto 1:1°y a'la Linea de Accién 1.1.37, asf como a la Prioridad Estratégica 2y el Efecto =~

- 2.2% Lineas Especifica de Acc:on 2 1. 19 y 22. 210 y a Ia Pnor:dad Estrateglca 3 Y ei Efecto o

32 b Linea de Accién 321 G o

Producto 2' Alternatlvas g modelos para una transm:on justa_hama un.;'__'
: _modelo cle desarrollo sostenlble y remhente. : '

:;:.Ei resultado de este producto aportara a -'Ea"Prlondad Estrateglca 3 especuﬂcamente al":j:::’:;.
e '_'Efecto 3 1 y a Ias Llneas de Accnon 3 1 2 y 3: 1 5 o : : S

S8 Esf:ado chﬂeno adopta marcos mtemaaonales, dlsena, forl:alece e unplementa maTCos normahvos S
i 'nacwnales ¥ poh‘acas pﬁbhcas -mcluyendo las fiscales < para garant:lzar el accesoy goce efectivode’ 105 b
-+ derechos econdmicos, sociales, ‘culturales y ambxentales en el pais; reducir Ia pobreza, acortar las brechasy »
demgualdades, mcluyendo las: terntonales, para fortalecer Ia I‘esﬂ_‘lEIlCIa e mcrementar el bxenestar v la'_'
cohesion social,‘con enfoque integrado. . /- e T
7 Apoyo v acompanal.mento al proceso de descentrahzaaén terntonal con herrarmentas y fortalecmuento -

o de capacidades: . s -- : S
8 El'Estadode Chile Ileva a cabo reformas mstltucmnales que fortaiecen la democracxa, Ia, aumenf:an 1a“_3f R
N ':;conﬁanza ¥ representa'awdad delas mshtuc:ones, aseguran Ia pandad h‘ansparencm de genero, y avanzan" e
- hacia un desarrollo territorial inclusivo'y descentralizado. - i R
a9 Fortalecnmento de marcos normat;vos, msutucwnales, pohtlcas pubhcas y mecamsmos que favorezcan ia-:_- i
“oi construccion de un pacto social ‘imchisivo basado en los derechos humanos, en hnea con los estandares? i

. “interndcionales y sustentado en Ja evidencia y 1a experiencia comparada’ ;- — e
10, Fortalecimiénto'de sistemas de gobemanza local inclusivos, sostembles, eﬁaentes y: descentrahzadosj s
* mediarite 1a imejora de capaadades, el acceso adecuado a Tos recursos y la torna de dec:s:ones democrétlcas,“ i

.+ conénfoqie de género e interseccionalidad, pertinencia territorial y cultural. e :

S | Chile avanza hacia un nuevo modelo de desarroilo basado en el uso sostemble de 105 recursos naturales o
iy Jos servicios med1oamb1enta1es, la restauracaén ¥ conservacmn de 105 ‘ecosistemas 'y la blodzversmlad 1a [

fi geshén de 165 recursos hidricos, océanos y Ia protecciony garantia. delos derechos de acceso establec1dos LRI
e el'aciierdo de Escazii, con atencién a los pueblos: mdlgenas, con enfoque mtegrado que promueva la' Rt
" equidad y la generacion de trabajo paratodas las personas.. - e S

o "_'_}12 Fortalecimiento. dé la institucionalidad; marcos normativos, . polxtu:as pubixcas ¥ programas para 1a Sl
i conservacion; gestlon ¥ restatiracion mtegral mduswa, part1c1pat1va Y. sostembie de Tos recursos naturales, S

" incluyendo el agua, la b10d1ve1‘s1dad Jos ecosistemas ferrestres y marinos; asx como los recursos genéncos, B

. asegurando la distribucion ]usta y equltatlva de Ios beneflcms denvados de su uuhzacuﬁn, en Imea con los B
'estandares mtemacmnales 5 : - : o S




= Efecto 2. 213y a las Lmea de ACc;on 22, 214 2 2. 315 y2. 2 516

EI resultado de este producto aportara a !a Pnondad Estrateglca 1 especrf camente aE-_."":".'."
i ::jEfecto 11"y Linea de Accion 1.1.

7 con enfoque de gériero e interseccionalidad, pertinencia terfitorial y cultural.

: : _';nacxonales ¥, pohtlcas publicas “incluyendo las fiscalés~ para ‘garantizar el acceso y goce- efectxvo de los
i derechos” econémicos;’ socmies, culturales 'y amb:entales en el pais; reducir la pobreza, acortar las brechas ¥

i cohesr.on social, con enfoque integrado.

i delos’ grupos de poblacwn ¥ territorios con'mayor pobreza; rezago'y exclusion social.

:7- Producto 3' Estrategla de forta!ecumlento 'de !ademocracnayel e_;er _i;:i_c;_' de g

El resultado de'este producto aportara a Ia Prtondad Estrateglca 2 especn‘" camente al' st

= ﬁ_._j- g Producto 4' Conoamlento e msumos para Ia construccmn de una vns:onﬂ'.--_'3'-_'3_".' o
i comin del desarro!lo.'"““ G S 5

_218 asf. como a Ia Priorzdad Estrateglca 3 en el Efecto" i

::3 219 y Lmea de Acaon 3 2 120

Rlesgos y supuestos.

-_EI Programa Pals 'y por tanto tamblen este documento estan construados a partir de 1as_f_:
_‘”pnondades defm:das por eE Gobterno”_' ortanto ei desplazamuento de dlchas pnondades
g f_-::gubernamenta!es por diversas coyunturas o cambios en la institucionalidad ptblica
: '7-:ﬁpodnan demorar.o. dificultar Ia lmplementac:on del Programa o} podria requerir ajustes
en los: pfanes de traba;o Otro rlesgo esila posd:nlldad de:crisis subltas (naturales : B
: 5economicas u otras) que ob!lguen F replantear la- plamﬁcacnon mu:tal y que reqweran L

o _-Tatender de forma urgente las neceszdades de ias comun:dades o personas afectadas

':';-13 Fl Estado de Chﬁe Tleva a cabo reformas mshtucwnales que fortalecen la’ democracxa, Ia, aumentan Ia'.-'f: :
R ?conﬁanza v representatzwdad de‘las institiiciones: aseguran I pandad transparenma de genero, y avanzan S
. hacia un desarrollo terntonal mcluswo y:descentralizado: - PEL : R

.- MForfalecimiento dé"sistemas de’ gobernanza local mcluswos, sostem’bles, eﬁaentes y descentrahzados}':’ :
e medlante Taz me;ora de’ capacxdades, el-acceso adecuado & Ios recursos ¥ la'toma de decxsxones democrahcas, Ry

+ . 15Promocién del liderazgo y Ia -participacion polftica efectiva y paritaria de }.as mujeres, y dela poblacxén;' G
7 LGTBIQ+ considerando a mterseccmnahdad en Ios esPamos de representacwn y toma de deaszones, con .

. énfasis'en el nivel territorial. - - - e )
_-'_'-.161mpu1so y fortalecimiento de mecamsmos que combatan y neutrahcen Ia desmformacxon, ent el marco de o
- la’proteccién del. derécho de acceso' a ]a mformaaon, las hbertades de expresuén y de prensa, y la

“institucionialidad democrattca
7.

“E] Estado chileno’ adopta marcos mtemaczonales, dlsena, fortalece e unplementa marcos normahvos

.de51gualdades, mciuyendo las: temtonaies, para fortalecer Ia resﬂ1enc1a e mcremen’car e1 b1enes’car y Ia'_ :

Apoyo para el fortalecimiento': de una respuesta mtegrai para Ia reduccmn de 1a pobreza y las':;-_
____.'_fdeszgualdades, basada en’: ewdenma, con’ enfoque integrado y universal, vision: rultidimensional 'y
= art{culacxén mult:sectonal asicomo sustentada ‘en‘criterios de equldad V. eficiencia para cerrar Ias brechas'-i S

- 19Cf:ule avanza haciaun niwevo models de- desarrollo basado ‘en'el-1uso sostemble délost recursos naturales y_--' SRR

i equ1dad y Ia generacion de trabajo para todas las personas..

o esténdares mtemaczonales

. los servicios medmamblentales, Ia restauiracion y conservacién de los’ écosistemnas’ yila biodiversidad, Taboin
S gestlén de los recuirsos }udncos, 6céancs'y.. o protecciony garant[a de los derechos de acceso’ estableczdos s
enel’ acuerdo de Escazu, con’ atenmon alos pueblos mdxgenas, con’ en.foque mtegrado que promueva la a' R

_20 Forta]ec;mlento de Ia mstttucmnahdad marcos normatlvos, pohticas pubhcas y programas para la :_";

S mduyendo eI agua, Ia blodlvermdad Tos ec051stemas terrestres ¥ ‘marinos; asi como los recursos genetlcos,"'. S
L asegurando la dlsmbucmn ]usta y equ1tat1va de los beneﬁcws denvados de s uhhzaaon, en hnea €on Ios :' e




B "-_:'elaboracaon del Informe de Desarro!to Humano yse seguu‘a aportando con conocnmlento"_-: L
- = clave desde las’ distlntas “areas tematlcas-_ Ademas, se continuara’ apoyando con la:
:__:generacmn de conocimiento aplicado en ‘el disefio, implementacién, seguimiento y -
- evaluacion. de pohtzcas pubi:cas asi como en el dlseno e lmplementacnon de programas_ﬁ‘;__._
: y proyectos mnovadores e mtegra!es G :

' '-:EI PNUD segmra aportando c_ nel conocum:ento regtona! y giobal generado en cerca_ .
17_0 ofi icinasy que permlte traer y compartlr conocimiento'y. buenas practfcas desde otros .
palses, promover la cooperac:on su _'_'_sur y buscar so!ucnones a los desaﬁos comunes s

-f-.‘_P_t“_rrticiﬁaﬂ'cién*dé --b‘enéfifidjr.io:s‘,-.Sb'éios_";vj. é'ffaﬁ‘-bdr'tﬁeé*_ihtéfﬂes'ddd's_é:

- -_':_-'_.:'Este proyecto se articula sobre la ;._b se de ahanzas < on dlstmtos actores con el fm de:
_-{Q]generarespaaos detraba;oyco[aborac;on potenc:tar smergaas entreinicia’tivasyactoresr:‘. SR
-y acelerar el progreso . hacia el desarrollo Ademés, el trabajo colaboratavo apoya la-__';.

'_'_fm:tlgaaon de 105 riesgos desde un e_nfoque mtegrado

"-_ﬁ_iEste proyecto se apoyara enla generaaon de aisanzas y enla par‘acnpacuon de dzstmtosi_ﬁ-'_
,?_.:actores mstituczonales somaies academlcos pohtlcos y del- sector pnvado De. manera.'g.“_'z
- especifica, se’ “generaran | ‘alianzas con ministerios: y servicios - publicos,. goblernos';_
'Z_'-"reglonales y. Eocales ONG partidos polltlcos umvers:dades centros de mvestlgacson y o
?'f"._.de pensam!ento, empresas del sector prlvado entre otros S

'3'3Se promoveran ahanzas estrateg:cas con _rgamsmos pubhcos y_?prlvados para lapuesta
en marcha de mraativas que entreguen una mirada sistémica del desarrollo’ Yy un: enfoque-'f..
._._-f--mtegrai y partlapat;vo en‘el disefio de soiuaones ‘a los problemas pubhcos Este enfoque'__' :
o requiere' repensar las formas de. colaboracmn entre los dlstmtos actores del desarrollo en S
_"-'_.'f'.gespaaos de trabajo transversales y mas horlzonta!es ' i :

- cpnssy ragr

i _'_:"EE proyecto no cons;dera un componente espec:ﬁco de Cooperacaon Sur—Sury Tnangular' 3_ ; g
- Sin embargo el PNUD da soporteala implementacion del Fondo ChlleJunto ala Agencsa-f:_--‘_:”:’ :

: :__-'-.;Chalena de. Cooperaqon Internacional para. el Desarrollo (AGC]D) Y el MInlStE!‘IO de G
' -;;' ReIaCIones Extenores a traves de[ cual podnan v:submzarse y compartar con otros palses_ Sl

-'.'__ﬂ;presente documento de proyecto AI compar‘ur conoam:entos y/o tecno!og[as Ios palses_ff_' L
;--'-:pueden abordar probiemas comunes y mejorar su capac;dad para enfrentar Eos desaﬁos_-'_, s
del desarrouo P : : Ll ; LA e B




_Sustentabtudad y estrategtas para 'escatar resultados =

e EE proyecto p[antea mtaatlvas y acczones demostratlvas que apunten a destrabar aigunos SR L

';:inudos en Ios desaflos |dentrfcados La modahdad de trabajo utshzara herramtentas como':- Caniimiaoei

lai innovaaon para fomentar soluaones novedosas como IJnea de trabajo Se. buscara en"_f g Annerkin

. todo momento evitar duplicar esfuerzos, intentando hacer un compiemento alalabor

P ':"_':que real!cen otros. organlsmos pubhcos o pnvados- En aqueflos casos en que la iniciativa @ :
i '_;'_demuestre eﬂcacna en los obJetlvos y metas’ propuestos se buscaran aitanzas en el sec’cor}E g
A publlco o en el sector prlvado para esca!ar ya sea a n[vel nacmnal o regzonal o i

_"_*’Ot%o"va!or agregado de! PNUD ressde en’ su capaadad para acceder a mstttucaones S
- financieras’ mtemac;onales prmcapalmen’se en temas amblentaies y contrrbuzr asu ala . 7o

i mowhzacton de recursos para amphar las mtc:at:vas y a Ia generacton de sanerglas con' B
E -otros actores el : : - :

:;_5Solucmnes Dlgltales.

En Imea con ia Estrategla Dlgltai Global de PNUD y la estrateg;a de! Goblemo en Ia
;-"mater;a ‘e promovera Ia mcorporac:on de sotuc1ones dlgltales en: el ‘disefio de -
s : : '.'propuestas inlaat:vasypllotos con e! fn ‘de’; avanzar hacna una soc;edad dlgltaE mclus;va S e
' '-'_-':;fque d|sponga de las. herram:entas y capaudades para prepararse y apoyar Ia respuesta: R
_-a Eos dlstl ntos desaﬁos y transformaaones en curso. - :

f‘-i:|v GES'E'ION DEL PROYECTO

' '-'..'_-53”EFJCIENCIA YEFICACIA :

La estrategia del proyecto apunta a mammxzar Ea' eﬂc;enc;a y eﬁcac;a del proyecto Esta

*{.humanos, pro;:nuara Ia generaaon de smergiasy Ia eflcama de Ias mtervenaones a traves"_i
S de una mayor artlculaaon entre Ios dlstmtos actores Sl - S

- .=La propuesta de traba}o organtzada en: tomo a; plataformas colaborat[vas que reunan aI_-: B
i mayor numero de actores que trabajan en cada una de ias tematlcas tamblen puede':_f

S _._-”dei desarroilo aqw relevados con5|derando todas sus dlmensmnes
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ARREGLOS DE GESTION Y:GOBERNANZA

| I proyecto se ejecutara baJo Ia modahdad de Implementac;on _-Dlrecta ;’(DIM por sus
siglas en inglés) de acuerdo con Eas reglas y dlsposmnones del PNUD: Se establecerdun” =
- Comité Dlrectlvo deE Proyecto que apoyara en Ias decmones poht:cas estrateglcas yun o
'-_'_._-Comlte Tecnlco Asesor que. asesorara enel avance de-los productos y actividades. Los - -

o detalles de Ios dlferentes com;tes del proyecto y sus esquemas de func;onamlento estan'::'.
_'_detal!ados en este apartado. . i

: El pnnapal mecanlsmo de gobernanza del proyecto'es el Comxte“Dlrectlvo que estaraj’
integrado: por- fas autor:ciades deE Mlmsterlo Secretarza General de ' la Presidencia,
- Ministetio de Relaciones Exteriores y del PNUD. Este Comité es el encargado de conduczr:".:'
el prOC@SO Yy tomar todas aqueEIas deasrones pohticas estrateglcas que: garantlcen que i
:"E_ﬁ_se cumplan Ios resultados esperados L T

'-"-:i‘._'De'_ntfo-l-'d_e 'sﬂs_bti_n_cibéiejs :‘fa#n’ct.bnés_;és'té_ﬁif_'---— -

e _Acordar con;untamente aquellas decmones poistlca
: avanzar en Ios {ogros de Ios resuitados de! proyecto : : :
‘-_"La identn" icacion de smerglas de resultados entre’ los componentes dei proyecto : :
Z_'{.:_'La evaluaaon de Ios rzesgos ¥ acaones de mitlgauon que se hayan |dentifcado’_f.'_-_
o puedan surg;r en el marco del proyecto : S e
CAfinde cada afio, valldar Ias lecc10nes aprendtdas fogros y aprobar ei pfan de-;-_'_ L
" trabajo del afio 5|gwente o Ll : S L
o -_En la fase de aerre evaluar el mvel de 1ogro de los resultados y eI proceso‘_"_
':'.desarrollado en general asn como valldar Ias iecaones aprend!das e i

.’estrategscas que permitanﬂ- &




B -Este Comlte Dlrect:vo se5|onara segun ei proceso Io requnera reuntendose en'al menos ';

una vez al afio. Todas Ias reuniones del Cornité D:rectlvo serén reg|stradas en.actas que

_ f_'---_._recoyan !as matenas dxscutldas Y acuerdos adoptados y que seran mcorporadas aI c1do':_ L
: ""fﬁ_de segulmlento y evaiuaaon del proyecto G - S -

_':'_ﬁ"EI segundo mecamsmo de QObemanza 'def proyecto es eI Comlte Tecmco _'Asesor
o _-'-_'.encargado de asesorary vahdar tecnfcamente el proyecto y. coordmar ias actwtdades quei
_%_"en ‘ellas se enmarcan asi como apoyar al Comste DI!’ECtIVO Dentro de sus prmc;pales?;
o -funcmnes estan I i : SO : - g

, :_";';_Reahzar el seguam:ento de[ p!an de trabajo anuai en curso oy aprobar Ios aJustes_;_. :
: -:'f_-correspond|entes . s : S
" " Revisar, tecmcamente y val:dar Ios productos que se vayan obten;endo segun Ios:"f :
 resultados establecidos en el proyecto, coon b
_'_Reportar y proveer de informacién al Comlte Dzrectlvo en'sus reunfones, __o por_'_'_'
tros medios el avance del proyecto y los riesgos u obstacqus que puedan surglr"_ e
_‘;'--_'_a”lo Iargo del mismo. - e AR R e
“Levantar. Ias iecaones aprendldas dei proyecto y sus procesos y' reportarlas a :
: '.Comite Dlrectzvo ' ' i

Costos de admlmstrac:on Mecamsmo de recuperac;on de costos De acuerdo con las e
_:f_-decxsmnes v, directrlces de: Ia Junta Ejecutlva del PNUD, ref[ejadas en su Politlca de- Costo_"".'.::_ T
. de Administracioh de Otros Recursos; toda’ contribucién de reclirsos no’ propios deberd =
5‘_estar su;eta al costo de adm!mstrac:on deI PNUD la-que sera de un: total del 7% delos =
“irecursos efectlvamente eJecutados Estos coStos de administracién seran dIS‘tl’IbUIdOS de"___-':_:‘.-::' i
: _"’acuerdo con el 51gu|ente esquema por!os ser\naos de Apoyo a la Admnmstrac&on General e
-~ '(General Management Services, GMS) se efectuard un cargo. |guaf aun3%delos recursosf S
o i*desembolsados por el proyecto ‘por. otra parte por los costos directos (D;rect Pro_;ect.}_'
__'_"'-;jCostlng, DPC) que se generen enla 1mpiementacnon de actzvzdades eE cargo sera de un'_'.j e
: -"_..';--'4% sobre Ios recursos efectlvamente ejecutados S : : S

i -Clausula de dolanzacuo Todas Ias cuentasy estados fir nanaeros se expresaran en do]ares
i :_f-:estadoumdenses El valor de toda contrlbuoon recublda por &l Programa delas Naoones'} o
3':'_-,'__Un:das en eE marco de este Acuerdo y que se efectue en una moneda dlstmta del do]ar_;.‘_'_'.- G
Naciones Umdas wgente en Ia fecha de hacerse efectlvo dIChO pago Sa hub:era una R
_-'ivarlaaon enel tipo de'cambio operacional de lasNaciones Unidas, antes de queel PNUD_"J': G
'_'3'-'_ut1I|ce la total;dad del |mporte abonado el saldo se a}ustara de a@uerdo con el valor de -
e moneda a dicha’ fecha. - Si-se. registrara una perdlda enel valor. de dlcho saldo de:
"'Z:_"fondos eI PNUD- mformara al Donante con miras a- determmar siel Donante ha de:_’_-_.:-
- -aportar mas: flnanaacmn S| no se dfspu51era de d|cha f'nanaac:on adlaonal eI PNUD’-_' Chl e
podra reduc1r suspender o rescindir |a asistencia al programa/proyecto. En tanto’ dej"_--'-';f: Sl
;-;ffexnstur un: aumento enel valor de ducho saido, este sera ‘destinado a los proyectos para .
'complementar sus actlwdades, de comun acuerdo con el donante Todas las cuentasy -
:-;_'-:'todos los estados financieros se ‘expresaran en dolares de Ios Estados Umdos Bl tlpo de'_{
: - cambio ut:l:zado en cada caso correspondera aI t[po de camblo mensual ﬁ)ado por
i 'f:'NaCIones Unldas enh Chlle No_ obstante Ios pagos a Ios proveedores seran hechos en




' :-'moneda';loca! En caso de que Ios aportes totales superen este monto total referenaal :

o serd necesarlo real;zar una revnsmn presupuestana del: proyecto segun_“ orm
'PNUD : : e Al

-Costos de '-:funcwnaml'ento del; proyecto : :

'g'estlon del proyecto tales como traslados serwaos envnos y: comumcacnones y":.ia.-_."
_ﬁdotauon de |mpresuon y fotocoplado tambten podran ser cargados al presupuesto del

e f-_.';_proyecto conia aprobacnon del Jefe de area/gerente de operac;ones prewa presentac:on
S :.:de Ios respaldos respectivos para sy vai;dacton S = :

Informes de ejecuqon PNUD como organlsmo subszdlano de Nacnones Untdas se rige': e

i _'_-_:'por las reg!as y regulacnones flnanaeras que: deﬁne su Junta EJecut;va En este sentldo ia;;."l":’:

-_.fOrgamzaCIon dispone de un snstema adminlstrat;vo-ﬁnancsero (Quantum) para facahtar__’ S

el segwmlento deé todos los proyectos que se ejecuta ‘en el marco de la. .cooperacion
con el Goblerno En atenc:on a estas normas' 'y' regulac;ones PNUD entregara_f._;'
_ _penodlcamente mform 5 de gastos del proyecto “dentro’ deI primer. tnmestre del afio’
'j_-_'.;'szgmente se emite e'E"mforme consolidado del afio anterior. Para facilitar &l proceso de-
o segwm:ento a Eos asoc:ados y contrapartes se: dlspone de mformes detailados de gastos -
i '_-':que recogen e! detalle de todos: los: gastos efectuados en: el periodo y" 'e_'podran utilizar. .
. para la elaboracién de informes fi inancieros que sean requerzdos por Ias contrapartes de’-
'acuerdo con ia penodladad que se requ1era i aa

;_.:_-_.'-.3'_Clausu!a de Transferencua de Recursos EI f" nancnamlento d'e Ias actlwdadeS'_
e _.{contemp!adas enel presente proyecto a Eas que se refiere el punto VI! PLAN-DE -

- TRABAJO PLURIANUAL DE TRABAJO, ascienden a un. total de 4,350,000USD. Las

i :iactlwdades contempladas en Ia-. refertda clausula contemp!an un ﬂnanaamnento anual_

= Mmlsterto de ReIac;one jfExtenores se comprom -
T, 350 OOOUSD durante eI aho 2023: En relacmn con el remanente deE presupuesto"-

: "'-_'-__-_'--acordado el: Mmlsteno tomara anualmente las. prewsnones normativas y admmlstratlvas{__ _f

'_:-"_q_ue correspondan de forma oportuna para gestlonar las transferenaas de recursos al :
_"}proyecto' en Ias Eeyes de presupuesto de los anos 2024 2025 y 2026 S L

{3'_-Las cn‘ras-de fmanmamlento se entlenden como mdlcatlvas ya que en Ia medlda'en que
o las csrcunstanctas Io amerlten Y de comun acuerdo entre las partes se podran realizar -
i '-’-.rev:ssones presupuestaﬂas para mcorporar nuevas actlvxdades al proyecto 0 ehmmar'--_-

: algunas de las: prev;stas, prolongar Ia v:gencna dei proyecto e mcremen ar o d;smmu1r e!
'."_'.'flnanaamiento tota[ TR ; : TP S ¥ : LT

”;.:-;Clausula de wgenc:a del._.p_oyectO"S bien la vngenc:a de presente documento de

: "lproyecto se extlende hasta ia fecha de: termino ‘acordada por las: partes Ias act;wdades 3

-'f'-_.'gcomprometldas dentro del marco de vngencaa def'nzdo podran completarse dentro’ de:.-"_i".:;
un plazo de’ 3 meses. desde Ia fecha de termmo sin que eIIo zmphque moduﬂcaaones”

S :-35 respecto a Ias condioones y comprormsos estabfeados en el documento de proyecto




ONTEXTO LEGAL

Este documento de. proyecto'con'st:twra el i strumento prevssto y deﬁmdo en Eas.f'-'?
_-_-_.Dls osac;ones Com Iementanas dei Documento de Proyecto que se adjuntan al_’_'-_fj_'
o presente y forman parte mtegral de! m:smo :

:EE Asoc;ado enla: 3 la: _ )
_smparaalldad, mtegndad transparencza” competencaa mtemaaona efect;va en Ia'__
- gestion fin nanc1era dela |mpiementacson del proyecto Este proyecto serd mplementado'ﬂjl'
: 3__por el PNUD (”Asocsado enla ImpIementac:on") que seré el encargado deimplementar.
_ el proyecto de conformldad con'sus regiamentacnones regtas practrcasy procedimlentos 5 _
' "-.'-."f'nanaeros Eanyes : : o o

: GESTION DE Rtsseos .

El PNUD ‘como Asoc:ado' en '__-."Implementac:'on 'cumphra 'con Ias. poilt;cas,_:-"'_-
_.'__-.proced:mlentos y practlcas del Slstema de Gestlo de Segurtdad de ias Nacuones
i :Umdas( ISMS. : e e i

: '.'_'_'-_-'EI PNUD 'como Asoc:ad en Ia' Implementaaon realazara todos Ios esfuerzos quef,ﬁ o
'ﬁ'.__-'.._:_ﬁresuiten razonables a fin’ de ‘asegurar que‘ninguno de [los fondos. de] proyecto]zz'_i'
. [fondos del PNUD i‘EClbldOS conforme al Documiento de Proyecto]23 se utilicen para"
'_:_-';{-'brmdar aS|stenC|a a’ personas o entldades vmculadas con el terronsmo que Ios"_f--"_
' '.f"'_receptores de Ios fondos provnstos por el PNUD enel ‘marco del presente proyecto'-_g. "
'--'f-_ﬁ;-'no aparezcan en la: Llsta Consolldada de Sanaones del Comlte del: ConseJo de
'-;-Segundad de Ias Nac:ones Umdas y que nmgun fondo rec;b|d0 por el PNUD segun’

Coel Doctimento del Proyecto son utilizados para. actividades de bianqueo de dmero':
o La Lista: Consohdada de. Sancuones de! Comlte del Consejo de Seguridad de Ias'-'_:_-

::_-Nac:ones Unldas igeti . _ : ' i
4 :'https //www un. org/secuntycounmI/content/un sc consoi:dated hst -
d|sposmon debe mclu&rse en todos los subcontratos y sub acuerdos flrmados en el"
_'_".--'marco dei presente Documento deProyecto ' i : o

::.-':'-'j'Se reforzara !a sostenlbihdad socxai y amb:ental a traves de;!a-._apl_acaaon:._de 105_‘" ‘_
- Estandares - Socnales V- Amblentales del” PNUD (http //www PNUD: org/ses) v del_' s
':._Mecanlsmo de Rendlc:on de Cuentas (http //WWW PNUD org/secu srm). '

PNUD como Asoaado en.la 'I'mplementac:lon (a) reahzara !as actiwdades're[aaonadast
' con el proyecto v programa en’ conformfdad con’ Ios Estandares Soc;ates y}_
- "_';Amblentales del PNUD; (b). lmplementara el plan de gestlon o mltigaaon para queel
-..proyecto o programa cumpla con dichos: estandares y (© partlapara de un: modof._
: onstructwo y oportuno para abordar cuaiquler mqunetud o queJa p[anteada a traves

I .:”Texto aser utnlizado cuando el PNUD gs el Asocnado en. Ea Implementacwn e S s
.78 Texto & ser utnhzado cuando g Asoaado en ia Implementacron sea Nac:ones Umdas un Fondo/Programa de las o
Nacacnes Umdas o.Una agencna especnalazada o : S ‘) :




}-‘del Mecanlsmo de. j_'Rendiaon de Cuentas EI PNUD se_ segura'r de: que Io
ik f-_'-_forgamsmos y otras. partes lnteresadas estén debldamente :nformados de la ex;stenaa 33.-_-
SR -;___'idel Mecamsmo de Rendlaon de Cuentas y puedan accedar a! mlsmo e '

'-'_':En Ia lmpEementaaon de Ias actlwdades baJo este Documento de Proyec’co eI PNUD : o
o : "_como el: Asoc;ado enla ImpEementacmn mane;ara cualqu:er denunc;a de explotaaon"--
Siiy abuso sexual (EAS) y: acoso’ sexual (AS) de acuerdo con. sus regulacrones reglasf'
= '."'-pohtlcasyproced;mlentos S - : - : i

. -_’.-Todos Ios firmantes._-de ;Documento de Proyecto' coiaboraran de bu'ena fe en |051:"’-}’ j::;.
i "-;_fejeraaos destinados a evaluar los- compromlsos del. programa 0 proyecto, o e'_f
e "-;cumpltmtento con Ios Estandares Soc:ales y Amblenta!es del PNUD Eflo mcluye el-_-_E

. "_--";}.'_EI PNUD como Asoc:ado en Ia ImpEementac;on velara que Eas oblagac:ones s;guxentes
_-_'_‘sean v;nculantes para cada parte 'sponsable subcontratlsta y sub receptor

;"-_a) 'D onformldad con el Arttculo IH de I -SBAA {o Ias D:spos:c:ones Supiementanas::__-_;
"---____.-__del Documento de Proyecto],: cada parte’ responsable subcontratista:y sub-"
" receptor tendré la. responsabtlidad de la seguridad y. protecaon de cada parte . o oo
f_.i_i'esponsab!e subcontratista 'y sub- receptor de su personal, de su prop:edad yde oo
- los bienes del PNUD que se encuentren en. su custodla 'Con este fn cada parte R
_':__j:j-.-_responsab!e subcontratlsta y sub receptor o o

:::_j"_"_Instrumentara un. plan de segurldad adecuado y sostendra dlChO plan__::jﬁ._,:'
"'__._tenlendo en cuenta Ia srtuaaon de segundad del pals en ei que se desarrolta
"""_j._'_'eI Proyecto L e S S e

Asumlra todos los nesgos y responsabllldades reIacaonados con !a segundad_f o
de la parte responsab!e del’ subcontratlsta y del sub receptor y Ia plena_"_'_-"’
';_‘;_'_'Jmpiementacmn del p!an de_segundad R e

:Qimplementar un - plan de segurldad apropnado como se requlere en este'_-_._ :
__._:-3_'documento se: con5|derara un mcumphmlento de. las obhgaaones de la parte:_-':_f_:____;______ :
___'}responsab[e subcontratlsta y sub receptor bajo_este Documento de Proyecto e

¢ ."'._Cada parte responsable subcontratlsta y :sub receptor (cada uno como -
. "subparte” yen conjunto’ "subpartes”) reconocayacepta queel PNUDnotolerard
___.'_"_'{;_e| ‘acoso sexual y la explotaaon y. abuso ‘sexuales de nadle por par‘ce de’ Ias_."_f:i_:_.- i
S _"subpartes y otras entldades involticradas en fa mpiementacmn del Proyecto ya.
_. ";'___'sea como contratistas o subcontrat[stas ysu' persona! v cualquler persona que;‘f;‘
_"fles preste serwc;os en v:rtud deE Documento dei Proyecto i e

a)_En Ia mplementaaon de Eas actnv:dades bajo este Documento de Proyecto -
S __'.cada subparte deberd cumphr con las normas de conducta establecidas enel
. Bo!et;n dei Secretarlo General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003




re'latlvo a "Medlda especiale
_..__._,__._;abuso sexuai" (EAS)

S f._(b) Ademas 'y sm !lmltaaon a Ea ap!ncaaon de otras regulaaones reglas "
: '}':_-’pohtlcas y. procedlmlentos relacaonados con el desempeno de las actividades
~ bajo este Documento de Proyecto enla !mplementaaon deactividades, cada. =
:subparte, no part:cxpara en ninguna forma de acoso ‘sexual (AS). El. AS se'-'._
--:__-_d'efine ‘como ' cua!qurer conducta no deseada de’ 'atura!eza sexual - que e
"}__razonablemente se: pueda esperar o'se pueda percnblr que causa ofensa o
~-humillacion, cuando dlcha conducta mterﬁere conel trabajo se. convserte en"_ S
L_ma condlaon de empleo o crea un’ amblente de traba;o mtlmldante hostli U
i ofenswo EE AS puede ocurrir en’ el Iugar de’ trabajo 0 en conex;on con el
- trabajo. Aunque normalmente implica un patrén de conducta, el AS puede
_tomar la forma: de un’ so!o incidente. Al evaluar !a razonab;hdad de las
f’-'_'expectatlvas 0 percepaones se debe conSIderar Ea perspectlva de Ia-persona-
"__f-':que es e] ObjetIVO de la conducta : : i

o d) En eI desempeno de ias_actlv;dades bajo este Documento',de Proyecto cada
o i j-subparte (con’ respecto a sus proplas act[wdades) deberd E.'XIg}I’ a.sus subpartes.:' i
3-_(con respecto a su "ctlv:dades) que- tengan - estandares Y. ‘procedimientos
:_;'_mm;mos establec:dos, 0 un p!an para desarroliar y/o meJorar dlchos estandares":-_'.-'__-";*_-
y proced;mlentos para poder tomar acc10nes preventlvas e |nvest|gat1vas'_-:_i-."

E .-'_;efectlvas Estos deben Jnciwr pohticas sobre ‘acoso sexual: Y exp!otaaon yabuso

. -Z_'_lsexuaies pohtlcas sobre denuncia  de’ |rregulandades / -proteccion contra-f_'_ -:
_'represaitas y mecanismos. de denunCJa dlsupimanosemvestlgat;vos De acuerdo'--’:'g
f-fcon esto, las subpartes requeriran y requenran ue sus respectlvas subpartes;_sj .
: ftomen todas las medldas apropiadas para:: - S

Sy Ewtar que sus mpieados agentes o cualqu&er otra persona contratada para-'-_: = Lo
. __'-_-,-_---i.realizar cuaiqwer SE!’VICIO bajo este Documento de Proyecto, se :nvolucren en’

i _::_:Ofrecer a Ios 'empEeados Yy personal asouado capaatacnon sobre preven'aon o
-_'fy respuesta a AS'y EAS; cuando las subpartes no hayan mplementado sul
- propia capacitacién sobre. la prevencién de AS y EAS, las subpartes podran: o
'"{".._._ut;llzar el matenal de capacatacmn drspon;bie en el PNUD i

iii :_'Informar y: momtorear Ias denunc;as de AS y EAS de Ias cua!es alguna ':de ias:-_ i
".'subpartes haya sndo mformada o haya tenado conocamlento y el estado de-:j_":‘_
Ias mlsmas ' S - B SRRy 3

i Remlt;r a'las v:ct:mas/sobrev:v:entes de AS y_EAS a una aswstencna segura y -
confdenc:al para las v:ct[mas,y____ S p : - '

:' :-Regustrar e mvestxgar de manera oportuna y coanenc:aE cualqu:er alegacxon_ o
B _j*io suflaentemente crelee como para Justn‘icar una lnvestlgaaon de AS OEAS. -
' Cada ‘subpartida’ notificard al PNUD: sobre las' denuncias recibidas y las

_”_:'-‘."mvestlgaqones que_'este reairzando &l mismo o cua]qunera de sus subpartes_-"_'- e

‘"‘con respecto a sus. : ct;vrdades en el marco: deE Documento de Proyecto y i




mantendra mformado al PNUD durante !a mves’ugaoon por : el o_-por_-
'_: ":cualqutera de dichas subpartes —partes en la medsda en- que dlcha'_:'__'_'-_ i :
: f-'notlfcaaon (0} no ponga en pehgro la reahzaaon de ia mvesttgacmn inclwda
~“‘entre otras, la segursdad o protecuon de las. personas y/o (H) no contravenga i
n'mguna de’las’ Eeyes que fe-sean ap]!cables Despues de la mvestlgaaon la S
_ sprarte pertmente mformara al PNUD de cualquner accxon que haya tomado
: :el o} cualqusera d : Ias otras entldades en. reEaCIon con la mvestlgaaon :

; 'i'-_.'fe) _Cada subparte debera esta 1ecer que ha cumpizdo con Io anterlor a satlsfacaon
del PNUD cuando el PNUD ol cualqu;er parte que actie’ ensu nombre Io sohcate" .
_ para proporcxonar dlcha conﬁrmaaon H mcumphm:ento de lo: anterlor por. parte'_
de fa: subparte correspondsente segun io determ:ne el PNUD se conSIderara':__
f-'_'motzvo de suspens:on [ termmacmn de! Proyecto - o

"'-_'__.Cada'parte responsabie subcontratlsta y sub'irecep‘tor se asegurara deque.
cualqu:er actividad del proyecto emprendlda por. ellos sea lmplementada de"z S
.Mmanera cons:stente con’los Estandares Soc:aies % AmblentaEes del'PNUD y se -
-_-._asegurara"- de que cuaiqmer 1nc1dente o problema de . mcumplimiento sea_:"_--;
L _'_"lnformado aE PNUD,en'de acuerdo_con ﬁIos Estandares Soc;ates 3% Amblentaies del3

") Cada parte responsab|e subcontratlsta y-:sub receptor adoptara Jas medldas.'f
_-j:j"'_-aprop;adas para evitar. el uso mdebldo de fondos fraude, corrupcnon uota
. irregularidad - financiera = por parte__"' de . sus  funcionarios, - consultores,

-}_subcontratlstas y sub- receptores en la eJecuc;on del proyecto e} programa o
_utilizando los fondos del PNUD. ‘Garantizara que sus pohtzcas de gestion -
"-'_ananc:era lucha. contra la 'corrupc:on lucha contra el fraude yel blanqueo de

' dinero'y contrarrestar el fmanctamlento del’ terronsmo se ;a' !_lquen a todos IOS__-E_"_'_-;

S 'fondos reabldos de o por conducto deI PNUD ' Sl S

'_:-Los reqwsntos:de Eos’ 5|gu1entes documentos v;gentes en eI momento de Ia f[rma o

e del Documento de Proyecto se aphcan a cada pa:te responsab!e, subcontratlsta ?_
oy sub receptor (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas. Corru ptas; ©F
: -Pohtlca de’ Lucha contra el blanqueo de dmero y con' a‘rrestar el fmanaam;ento._[_. :
'__:'dei terroresmo del: PNUD 2y (c) D:rectrlces de la- Oficina - de: Auditoria - e"_._ :
*Investigaciones del PNUD. Cada parte responsable subcontratlsta y sub-receptor
S _='_:'acepta Ios reqwsatos de Ios documentos anteriores, los cuales’ son: parte an'tegral i
S '_.-._{de este Documento de Proyecto y estan dlspombtes en Emea en_ WWw. undp org

§ ':_"':En :'caso _:_'-de queise requ1era una : _vestlgaaon eI PNUD reahzara la5'
- ":'-emvestlgaaones relacmnadas con’ cuafqu:er aspecto de Ios proyectos Y programas
idel PNUD Cada parte responsable, subcontratlsta y sub receptor proporcnonara":
lg'su plena cooperac&on “incluida Ia puesta ‘a dlsposmson del personal Ja-
_':;documentacmn pertmente y. eI acceso a sus: iocaEes (y de sus consu]tores partes
-'._responsabies subcontratlstas y sub receptores) en’ Ias cond;cmnes razonables'l
: ,_"que sean necesarias para Ios fnes de una Envest;gacmn ‘Encaso de que haya una’
© limitaciénen‘el cumplam;ento de esta obligamon el PNUD consultara conla parte"'
e -responsabie subcontratlsta y sub receptor para encontrar una solucson S




Cada parte responsable, subcontrattsta ‘sub-receptor mant mformado af'_.__ _
: "P__NUD como Asoaado enla: !mp!ementaaon de manera xnmedlaté de cuaiquner;_.'-_”
:' :-_.madenaa de Uso mapropzado de fondos [} alegacmn creabie de- fraude::'
""corrupc;on u otra wregularndad fmanc:era on’ 1a deb_ada conﬁdenoahdad : |

:_Cuando a parte responsabie subcontratlsta 'y sub_—receptor sepa que un proyecto} i
- o actividad del PNUD ensu; totahdad oen parte ‘es: ob_;eto de. mvestxgauon por
.’_presunto fraude 0. corrupcxon cada parte responsable subcontrat:sta v sub= -
ﬁ{'f-receptor :nformara_ai_.i:Representante Re51dente/Jefe de Oﬁcma del PNUD quzen"-_--ﬁ{

'mformara prontamente a la Oficina de Audltona CE Invest:gaaones del. PNUD"; ;
- (OAD: ‘Cada. parte”'_esponsabie subcontratlsta y sub receptor proporuonara
f-s.actuahzauones perlodlcas aljefe del PNUD en el pais y Ia OAI del estado y !as'
"acaones re!aoonadas con dlcha inves’ugac;on L 4

K __-_EE PNUD tendra derecho aun 'reembo!so por : parte '_'de ?la parte: responsable
':_isubcontratxsta o 'sub- receptor de ios fondos que hayan sido utlhzados de. manera}: '_
inapropiada, mcluyendo fraude corrupcnon u.otra: wregufarldad financiera, o

: -_pagados de otra manera que no sean los termmos y condiaones del Documento_:

E _'.-'responsable subcontra_tasta o'sub- receptor esta conforme con que los donantes
e del PNUD (lnclwdo e Gobaemo) cuya fi financiacion sea la fuente, en su totahdad'i
o oen parte de Ios fond'os destmados alas act;v:dades prev:stas en el presente _'
:_:__Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a [a parte. responsab!e,':
stbcontratista o ‘sub- receptor para la recuperaCion de cualesqmera fondos;ﬁ
:-'determmados por el PNUD: que hayan: sido utilizados de’ maner 'l_naproplada S
;3'-'1nchso medlante fraude _corrupcaon uatra: wregulandad fmanmera --Oune hayan--.j- ;
51d0 pagados de otra manera ‘queno sea conforme a Ios term;nos y cor'|d|C|ones;--"-E
f'-'_"del Documento deE Proyecto' . : ' :

N'ota EI termlno-- ocumento del Proyecto ta{ como"seﬁutiflza en esta ciausu]a o
-'_'se conmderara que’ sncluye cualqurer acuerdo subsidiario pertmente posterior. af_._-_.-.
"Documento del Proyecto mcluyendo aquellos con Ias partes _responsables i

: _'-'Cada .contrato emiti o'por Ea parte responsabie subcontratlsta osub- receptor en':.___ -
;relacaon conel presente Documento'de: Proyecto 1nctu:ra una clausula declarando'.-__}_
: ._..Eque en reiac&on con: broceso de seleccion oen- la gjeciicion del contrato, no e
~han dadO reC|b1d0 o 'prometido nmgun honorario, gratsf icacion,: descuento
B __-regalo Com;slo .U-otro pago que no sean: Ios mostrados enla propuesta Y un
el receptor de fondos cooperars con todas '_-;cada una de’ 1as mvestlgaaones y:
':_'audltonas postenores al_.pago' SR : f

: '_m) En--caso de que ei PNU'D se reﬁera a Ias autondades nac;onales pertmentes para:'-:
i que "se adopten medldas Iegales aproptadas en re!auon con cualqme” :




_'3'._presunto mcumphmlento relacmnado con eI proyecto eI Gob:erno velara por que o

‘las autoridades nacionales: pertmentes investiguen . act:vamente Ias mismas Yo
;.-__'adopten Ias medsdas Iegales adecuadas contra todas Jas personas que hayan"; '
_:*Z-:"-partlapado en ei proyecto ecuperara y devolvera ios fondos recuperados al"_'r

'Cada parte responsable subcontratista y su -'receptor sé aseguﬂ ra de que todas -

L “sus. obhgacxones establecidas en esta seccion titulada "Gestién de- Rlesgos" se.

: -_traspasan acada parte responsable subcontratlsta Y sub receptory que todas Ias_"-

;;clausu!as bajo esta seccion tltuiadas "Cfausulas Estandar de Gestlon de Riesgos :

set zncluyen mutatas mutand;s en todos Ios subcontratos ‘0" subacuerdos':_'
"'celebrados con postenor:dad al. presente Documento de Proyecto B
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Anexo 2. Disposiciones Complementarias al Documento de Proyecto.

: _"3Responsablhdades generales del Goblerno" eI PNUD y el Orgamsmo de Ejecucmn.___ _.:

ﬁ_."Todas Ias fases y aspectos de Ia ‘asistencia- que eI PNUD bnnda a este proyecto se"f"- |

._reg;ran e ImpIementaran en conformldad con las’ resquc:ones ¥ decrsuones relevantesy

. _ap!lcables de los organos competentes de Ias Nacsones Umdas y con las: poimcas yoo

| proced|mlentos deI PNUD para dichos’ proyectos 'y'quedaran su;etos a Ios requxsutos deI e :

"Ssstema de Momtoreo EvaIuaoon y'Presentac:on de Informes deI PNUD

I'_-_-amstencna de! PNUD y del cump!umlentdlde Ios ob;éﬁvos taI Como sé descrlbe.en eI S
-_fpresente Documento de Proyecto . G g '

:;:-5.53 : Dado que Ia aS|stenc1a' que se bnnda 'en' conformldad con este Documento de':'_._:" i

i Proyecto beneﬂaa aI Gobrerno y: al’ puebio de Chlle eI Goblerno asumlra tcados Ios’_f.-

L i_'nesgos de Ias operac;ones e reIacson con este Proyecto‘ e

“la 'infraestructura para Ia capac:tacaon el terreno Ios ed:f icios; eI equamlento y: otros S
j_";.serV|C|os que se necessten Sera eI encargado de desugnar al Organ;smo de Cooperaaon e
S '_dei Goblerno menaonado en Ja caratula. _deE presente documento (en adeiantef{"_-_ L
.+ ~denominado’ eI Organlsmo de Cooperaadn ) que. tendra Ia responsablitdad dlrecta de

fit ".._"mstrumentar Ia contnbucuon deI Goblerno al proyecto
5 EI PNUD 'se compromete a compIementar Ia partmpaaon dei Goblerno y, a traves del’-_ﬁ

'_-_-_'_capacﬁacron equamlento y otros con Ios fondos dlspomb!es para el proyecto

i :-_:'6 AI mlcxarse eI proyecto eI Orgamsmo’d-e -Ejecuczon asumlra la responsabllldad prlmana.'_

dela; eJECLECIOH del proyecto Y, a tal efecto; tendra Ia condlaon ‘de: contratlsta":'ﬁ’_
-deependlente ‘Sin embargo e;ercera dlcha responsablildad pramaria en consuita conel
_'{'PNUD y de comun “acuerdo con. eI Organlsmo de Cooperacmn El Documento de__

__-'.5;"_-'Proyec:to establecera Ios arregios en este sentzdo asz como aqueIIos referldos a Ia'_--"_-.’-
R _’-transferenoa de esta responsablhdad aI Gob:erno o a una entidad de51gnada por eI S

-_’_Goblerno durante Ia ejecuaon del Proyecto

;_:Z-Una parte de Ia par’uc;pacmn de! -Goblerno se podra efectivazar medlante ul _aporte
en efectlvo al PNUD En. dlchos casos ol Organlsmo de EJecuaon propomonara Ias_
__'_3";_fac1hdades ylos: serwcsos que se requaeran y-rendira cuentas en forma anuaI aI PNUD y

S '_aI Goblerno por'Ios gastos mcumdos 5




1 EI._Goblernozhabra de proporcronar ai proyecto !os serv;cxos equ;pos e mfraestructura
Loen las cantldades yen Ios momentos especn‘“ cados en el Documento de: Proyecto Los
o _-.:_-:Presupuestos de Proyecto contendran una prev;smn en espec:Ie o en efectlvo que:f' :

' 3_3'_-3_-contemple esta partmpac;on del Goblerno ' i

2 Segun correspond:ese y en consulta con ei Organssmo de EJECUCIOI’] el Orgamsmo de:;

"_-:'_"-Cooperacron asignara un dlrector o directora a tlempo completo para el proyecto'_"_-f e

""_3_'5___;Tendra que cumplir con Eas responsablhdades que el Organlsmo de Cooperaaon le.
.;.-__.esugne dentro de! proyecto T S S i

3 4] costo estimado de los elementos’ |nclu1dos enla contrsbuaon dei Goblerno"segun'_:'_ Gl

~“se detalian’ en eE Presupuesto del: Proyec:to Se basara sobre la: mejo “informacién. -

"":'____';'dispon:ble enel momento en. que se: redacta Ia propuesta de proyecto Se enhend que

las ﬂuctuaaones de pFECIO durante eI penodo de’ e_;ecuaon deE proyecto podran eX|g|r'-'

un- ajuste de dicha contnbuc:on en ‘términos monetarios: que en todo momento sera
ec1d|do segun ol valor de Eos semc:os equ:pos e mfraestructura que se_nece5|tan para--' ot

-_--._-_ia e;ecuc:on adecuada del proyecto

'_'.'-:4 Dentro del numero indlcado de N eses descnto en e! Documento de’ Proyecto, podran
‘efectuarse ; ajustes menores: en las amgnac:ones mdivzduales del personal del proyecto -

f:j’_:prowsto por el Goblerno en consuita con'el’ Organ[smo de Ejecucson sise cons:derase_j-_j;
- queello’ favorecena al proyecto Se le mformara al. PNUD en todas !as mstanaas en que‘__-i__ S

= fesos ajustes menores tengan mphcanczas f"nanaeras

'_:-f'5 Ei Gob;erno seg'wra' pagando Ios safarlos iocaies y ias prestaaones al personal de ia-_-':-'ﬁ el

' :'_:':_"-_para part[apar en Ias becas otorgadas por ei PNUD

o EI Gob;erno habra de sufragar todos Ios aranceles aduaneros y otros cargosf:_

: : refaaonados con- el despacho de aduana de! equzpamlento del proyecto Su- transporte,‘”
b .manlpuleo aimacenamlento y_gastos conexos dentro deE pals Tendrala responsablladad
: '5de su xnstalacmn y mantemmiento, asf como de sacar. e! seguro y reempEazar eI equ]po 0

i _'51 fuese necesano Iuego de su- entrega en ei smo del proyecto

7. Ei Gob:erno pondra a duspos;c;on "de! proyecto —su;eto a Eas dlsposauones de':'_?:___.-_;__:

] segundad exnstentes todos los mformes publlcados o no, asi como los: ‘mapas, reglstros
: y otros datos que se constderen necesarsos para Ia |mplementacnon del proyecto :

: 8 Perteneceran af PNUD Ios derechos de patente de autory otros S|m|iares en relacmn

- '=';'_”con todo descubnmlento o trabaJo resultantes de Ea asxstenaa que presta eE PNUD ai;-f
' :_.proyecto Salvo que ias Partes acuerden lo contrano en: cada caso en- part:cular el

Gobierno tendra derecho a utllizar dEChOS descubnmlentos 0 trabajos dentro de! paJs sm_‘-'zl

e ﬂeCESldad de pagar"' egailas uotro’ cargo de naturaleza samllar'




9 El Gob;emo :prestara asnstencra a todo el personaE dei 'proyecto para 'ayudarlos a
_ _encontrar aIOJamaento que xmphque el pago de aiquxieres razonables e

_'10 EI Presupuesto de! Proyecto reﬂejara Ios serwcnos e mstalacnones especnﬁcados en eI '_':ﬁ‘.; "
"+ Documento de Proyecto yqueel Gobierno habra de proveer. al. proyecto a través de una"_-_--:"

i "'_";_contrlbuaon en: efectlvo EJ Gob:erno abonara dIChO monto aI PNUD de acuerdo con e!
e :;_._'-iCronograma de Pagos L S S -

: 1‘] EI pago que ei Gobterno efectuar a!'PNUD de[ aport _mencsonado mas arnba en o_-f".i?_f}ﬁ'_'-_-' Sini
= _'_'-.fantes de las fechas. especsfcadas en el Cronograma de’ Pagos es un prerreqws;to para el
e _"’_”Z:'-fmlao 0 la contlnuacaon de Ias operacuones del Proyecto '

A : -:._-_".:_(b) Partlapaczon del PNUD y del Orgamsmo de !:jecuaon

= = __1; Ei PNUD,-a raves de! Orgamsmo -de EjECUCIOﬂ le bnndara ai proyecto Ios serwczos e
:”}_.-'equxpamlento y las:instalaciones que se’ descnben en el Documento de Proyecto Eig

R -'.;3'Presupuesto del Proyecto contendra la prev&s;on presupuestana del aporte especn‘“ cado}; S
- :-:_'_'_-'Z"ﬁpara el PNUD o miiiam . _ s

G 2 E! Organlsmo de'fj __cuczon consuftara con el Goblerno y ei PNUD sobre--ia" propuesta 5
_ _' b def/de la Dwector/a de Proyect024 quien, ba}o Ia dfreccmn de dEChO Orgamsmo, tendra la -
: '3;_'..-';responsablisdad de la partlapaaon del Orgamsmo de EJecuc;on en ei proyecto dentro'f'_
o del pais ‘en cuestién. El/La D:rector/a de Proyecto superv;sara a los expertos ya otro:j:.. o
e :-"-personal del Orgamsmo asugnado al proyecto asi como la: capacutaaon en el puesto de’;f'
--trabajo del personai de contraparte Tendra la. responsab:hdad dela. gest:on y utilizacion
Lo - eficiente de todos Ios msumos f’nanc;ados por eI PNUD lo que mciuye el equamlento
o '-'_f'-;_'-prowsto al proyecto Conlai i n

3 EI Organlsmo de E_]ECUCIOH en consulta con el Goblerno y el PNUD habra' de asrgnar._-_;
aI proyecto el personal mternauonal vy otro personal segun se especrfca en: ‘el
: _':Documento de Proyecto selecc;onara los: candldatos para becas y determmara Ias'.__';
["normas para_!a capacqtaaon de! personal nacnonal de contrap_arte

Eo Las'becas se admx'mstraran segun ias raglamentacuones sobre becas del Orgamsmo_ :
v de EJecuaon : i i B S o ; : - R

_ 5 De comun acuerdo con ei'_fGoblemo y el PNUD eI Organlsmo de EJECUCIOE’I ejecutara ;;"‘3'_
_funa parte ola totahdad del proyecto medlante la modahdad de subcontratacion. La::
S selecaon de subcontratistas podra efectuarse en’ conformldad con’ Ios procedlm!entos”._-r.i-
f-j-f__fde! Organ;smo de EJECUCIOI‘! prev:a consulta con eE Gobaemo y el PNUD i

Cualqwer materlal 'equ'ipam!ento o sumlmstro que se adquzera con recursos dei PNUD _ :_ ek
'se utlhzara excluswamente ‘para la ejecuczon del proyecto y seguira SIendo propledad de[:_":j:fi.“-

-~ PNUDen ‘cuyo nombre tendra la‘posesion el Organismo de Ejecucion. Al equipamiento
f.provnsto por eI PNUD se Ie coEocara eI emblema del PNUD y de Ia Agenma de EJecuaon

LU B Tambiéh se fo/la podra sribrar Coordinador/a del Proyécto o Asesor/a Té ico/a Principal; segin corresgonda <




7 St lese n necesano se __podran hacer'slos arreglos‘pertmentes para una transferenaa-_-_ G
i temporarla de'la custodia del equipamiento alas autoridades ioc les durante la wda del S
. proyecto "sm que eIIo afecte la transferencna fmaf :

r8 Antes de completarse Ia aszstencna del PNUD al proyecto el Gob! o, ol PNUD ¥ eI': -
____--__'Organlsmo de EJecuczon reahzaran consu]tas respecto dela _enajenaCIon de todo e!'_'-'_’_"
~ equipamiento del proyecto provisto por el PNUD. e

: Cuando dicho equapo se necesite’ para Ia contmuaaon de las’ 0perac10nes de] proyecto o
: :;:fj'_o para actlwdades que: se derlvasen dtrectamente de! mismo; en general fa: propledad'ff' _
del equam;ento se habra de transferir aI Gob:erno oauna entidad ‘designada por el -
'Goblerno Sin’ embargo el PNUD podra asu d;screaon' deczd!r la retenaon def t:tulo
: __:"-'de propledad de todo o parte dei equ:pam;ento -' e o L

9 En el momento que se .acuerde, Iuego de comp!etada la- assstencza def ;PNUD al
-'-_"':--proyecto el Gobaemo y ei PNUD y, Si - fuese necesario, el Orgamsmo de Ejecucmn' '
'_"ﬁfrewsaran Ias actlwdades que se. den a contmuaaon o como consecuenaa del _-'proyecto'
_j_:';:con ef fm de evaluar sus resultados o o

'_":.;:10 EI PNUD podra revelar.m ormacnon en re!acmn con todo proyecto de mvers:on a :

.-_:_;j_pOSIbieS inversores; salvo quey hasta tanto el Goblemo le haya solicitado por escrlto al
_:_-"'PNUD ia restnccnon en Ea divufgaaon de ia mformaaon reEacxonada con dlcho proyecto

o Derechos, -"_'.Fa('.‘i.l_l;_i:]_a'”ci!'es,:'_Prw_l_laglqs-_é'-ihr_ﬁhhidé&é

o -"_;1 Conforme al Acuerdo flrmado entre Ias Nac:ones Un:das (el PNUD) Y eI Gob;emo en_3 i
refaaon con: Ia prowsson de aSIstenCIa por parte dei PNUD sele otorgara aI personal del :
._;_-;-'PNUD y. de otras organszacmnes de las' Nacvones Unldas relaaonadas conel proyecto

todos aque]los derechos, facﬁtdades_ prlwleglos e mmunsdades que se especn‘acan en eI o
. _".Acuerdc amba menc;cnado i & : : '

:' ;.-"2 El Gob:erno otorgar los voluntarlos de Ias Nacsones Unldas -su el Gobterno sohutase S

o '-_.-'.,3d|chos servicios- ios'mtsmos derechos facd:dades : nv”egibs e.m" untdade' q'ue al |
:-_'._personal del. PNUD G S

i '-3_ Se otorgara a Ios contratlstas de! :Orgamsmo de Ejecuczon y a su personal (salvo Eos_"-_ i
--_.;nacnona!es del pals anﬁtnon empleados en forma Eocal) ' = o

-'{_'_: (a) Inmumdad en cuanto a cuat-quner procedlmiento lega! que pudlese surglr en relac;on.'_____: :
. con algun acto reahzado en su mision oficial durante fa €jecucion del proyecto,
(o) Inmunidad en cuanto a cumplir con las obligaciones de servicios nacionales;

o {9 Inmunidad- JU”tO con SUS""COFWUQES y fam:hares dependlentes respecto de !as
irestrlcaones de mrmgr : ey i e -
dy Los: prlvﬂeg:os dei mgresar ai ais cantldades fazonables-de_moneda extranjera al Ios_.-.._:-_'-__
 fines del proyecto y para su uso personal y de retirar los montos ingresado al paiso,en
"_'-lconformtdad con las: reglamentaoones relevantes sobre tasa de camblo !os m’ontos_
'_-’-;ganados por d!ChO personal en ei pals durante Ia e;ecuaon de! proyecto i '




'-:-(e) Las mismas facmdades de repatnacson este persona! y a sus" conyuges y fammares

o dependfentes que aqueiias que se. otorgan a ios dlploma’mcos en el caso de una cr:s:s:‘:
' '3mternac10nal R :

L 4 Todo eI personal empleado por !os contratnstas de! Orgamsmo de EJECUCIOH gozara
e .de Ios derechos de m\noiablhdad de todos Ios escntos y documentos re!acnonados con SR
EE proyec.to PR ) L ; -

5K Goblerno exrmlra del pago e} asumara los costos de |mpuestos arance!es aduaneros';
“comisiones o cuafqu;er otro: cargo que se. imponga y que pueda Ilegar aretenerel

o :'_.-.___'_Organzsmo de EJecuaon sobre ei personal de dlcha compan:a u orgamzacxon salvo en = Bene
"..eI caso de Ios nac:onales dei paxs anfl‘mon empieados en forma local en reiacron con: ot

_: _‘(a) Los sa!artos que cobra dlcho personaf dentro del marco de Ia GJECUCIOH def proyecto Siant
% '_'.3'(b) Toc!o equamlento matenaies y summtstros mgresados al- pars a Ios fmes del
:"proyecto 0 que, luego de ingresados, pueden’ llegar a retirarse del pais; - i
: © CuaEqUJer cantzdad 5|gnn°|cat1va de eqmpamrento materlaies y. sumlmstros adqwrldos_;_;__-_-
_ '--i'{_-_'iocalmente parala’ ejecucxon del’ proyecto como, por. ejempio nafta y: repuestos para el
'.-f:-;:funaonamlento y mantenimiento - -del’ -equipo menctonado ‘en: (b) ut: supra, ‘con: Ia:_-':':'. e
o faclaracmn que: los: tlpos y cant:dades aprox:madas que seran objeto de la: exencion y los'___ i
_procedlmlentos a seguirse se. acordaran con. el Goblerno yr segun corresponda se
. volcaran en el Documento de. Proyecto Yoo e e
i (d) Como en el caso de Jas’ conces;ones otorgadas en. Ia actuahdad af personal deI PNUD'_'_} o
Cydel Orgamsmo de Ejecuaon todos los bienes mgresados -lo que: mcluye un automov:l_-::: L e
por empleado para SU'USO partlcular~ por lae empresa u orgamzaaon o] su personal para
_ _-'f"]-:su Us0'0'consumo personal 0 qu 3 luego de mgresados aI pass se ret:ren del m;smo ai_:ﬁ'-_'-_"-_' e
S part;r dIChO personal : :

6 Ei Goblerno asegurara' R e S ST
(@) la raplda autonzac:fon para Ios expertos y otros mdiwduos que desempenen serv:oos';_.-' s '
en relacion conel presente proyecto;y i R i
(b) eI rapzdo despacho de’ aduana de: : i s e
(i) e eqmpamrento Jos matenaies y summlstros que se neceSItan en reIacnon con_ s,
_'.jpresenteproyecto y S - S S
: (i) los’ blenes pertenecrentes ao. d:rtg|dos al uso o consumo personal de Ios'g_f
_:-'empfeados ~de ol PNUD SUS Organlsmos de’ E;ecucaon U otras - personas que-__a”‘__-_' L
L desempenen servicios relacaonados -con este. proYecto en su nombre y representacmn g
salvo aquellos contratados Iocalmente L G

S __7 EE Orgamsmo de EJecucxon podra renuncnar a Ios prtvslegios e Jnmunidades a Ios que’

. ‘se hace’ referencia én los parrafos ut supra yalos que tienen derecho dlcha empresa U
-'_'f_'_jforgamzac:on ysu personal cliando, & cnteno del” Orgamsmo o dei PNUD;- d|cha_
'”'_'_ﬁlnmumdad |mp:d|era la admm;stracnon de Justma y snempre que dlcha renuncua puedai-.-_ SoiEse
-' _'*efectuarse sin que: afecte ia conclusmn ex;tosa del proyecto o el mteres dei PNUD u
Organlsmo de Ejecuaon. S : o e :




8 B Organlsmo de Ejecuaoh a traves de! Representante Re51dente ie'proporaonara al'_:".'

-'_:Gob!erno un’. hstado del” personai a! que Ie resultara aplacabfe fos pnwleglos e':'-__
'-"--_-_'_'_mmumdades enumerados mas amba. e RE E

i '9 ngun parrafo de! presente Documento de Proyecto o Anexo se mterpretara' como- -

"".'-.'-'_una hmltaaon a. Ios derechos famhdades prsv;legsos 0 rnmumdades conferldos en

' '-fr_-)-presente

e 'Su'spenSiéh o fin'a"li_za'c'iéh f'de' 'Ia "asiétéri'éia :

'cuafqu;er otro mstrumento en reiaaon con ‘una persona fssnca o_|urtd|ca mciwda en ei';_

1 Prewa notn"caaon por_-_esc’nto al Gob;erno y ai Orgamsmo de Ejecucron ei PNUD'_"_' e

S -'podra suspender !a asxstenc;a a cualqurer proyecto si; @ crtterlo de! PNUD, surg!ese': e

alguna cnrcunstancua que’ mterhnese con 0 amenazase mterfenr con el cumphmlento__'-}_
7 exitoso del proyecto oel iogro de- sus; ObjetIVOS En esa misma: not;Fcacnon oenuna

_' f-'posterzor ‘&l PNUD:! podra indicar ias condiciones en'las: que, estarfa dlspuesto a reanudar'___;__'
: “su asistencia af proyecto D!cha suspensmn segun‘a v:gente hasta tanto Ias condlczones i
-_*:'-_._-_'jmenoonadas fuesen aceptadas por el Gobterno y el PNUD* notIF icase por escrito al”

S I}_Goblerno y ai Orgamsmo de Ejecuaon que esta dlspuesto a reanudar su asmtenc:a al" o

N 3 Las dISpOSICIOI‘IES de este parrafo se apllcaran sm pegu:c:o de cuaiqmer otro derecho3_--_— i

__-_'__:'_-'Ios pnnc;plos generafes de Ia Iey u otros

e 32 Sl cualqmer sztuacmn a: la que se hace referenc:a en e! parrafo 1 ut supra pers;stlese

i por un periodo de 14 dias’ postenores a'ser informados el Gobierno y el Organismode =

e Ejecucion dela s:tuaaon y suspens:on por parte del PNUD “éste podra en: cualquler.:_.'_'

o :'f'..:;-momento durante ia per5|stenc1a de Ia sntuacmn QUe le Iugar a Ia nottf cac:on mformar.'-:“f'“: e

G i o} recurso que pudlese tener el PNUD en estas c1rcunstanc:as ya sea en conformldad con £




